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Taman opinndytetyon tavoite on kehittda Keski-Uudenmaan (Keusoten) hyvinvointialueen
opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden yhteisdohjautuvuutta. Kehittamistoimintaa toteutetaan kdytannon
ymparistossa opiskeluhuollon kuraattoritiimissa. Opinnaytetydssa hyodynnetdan toimintatutkimusta,
jossa korostuu teorian ja kdytannon yhteys. Toimintatutkimus etenee kehittdmisen sykleissé ja jokaisella
syklilla on oma tarkoituksensa ja tutkimus- ja kehittdmiskysymys. Tuotoksena syntyy
kuraattoripalveluiden yhteis6ohjautuvuuden kehittamissuunnitelma.

Ensimmadisen syklin tarkoituksena on kuvata opiskeluhuollon kuraattoripalvelujen yhteis6ohjautuvuuden
nykytila  Keusotessa.  Kehittamiskysymys:  Mitd on  opiskeluhuollon  kuraattoripalveluiden
yhteisdohjattavuuden nykytila Keusotessa henkiléston kokemana?  Toisen syklin tarkoitus on
kirjallisuuskatsauksen avulla kartoittaa aiempaa tutkimustietoa kuraattoripalveluiden
yhteiséohjautuvuudesta. Tutkimuskysymys: Mitda on yhteiséohjautuvuus kuraattoripalveluissa aiemman
tutkimuskirjallisuuden mukaan? Toisen syklin tutkimuskysymys tarkentuu ensimmadisen syklin tulosten
perusteella. Kolmannen syklin tarkoitus on kuvata kuraattoripalveluiden yhteis6ohjautuvuuden
kehittamissuunnitelma. Kehittamiskysymys: miten kuraattoripalveluiden yhteiséohjautuvuutta voidaan
kehittdd Keusotessa? Kolmannessa syklissa syntyy sivusykli, jossa kuraattoripalveluiden
yhteisdohjattavuuden kehittamissuunnitelmaa pilotoidaan soveltuvin osin. Neljannen syklin tarkoituksena
on kuvata implementointisuunnitelma, jolla varmistetaan kehittamissuunnitelman kdytto6notto Keusoten
opiskeluhuollon kuraattoripalveluissa. Kehittamiskysymys: Miten opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden
yhteis6ohjautuvuuden kehittdmissuunnitelma voidaan ottaa kaytt6on Keusotessa? Opinndytetydssa
hyodynnetaan toimintatutkimusta, jossa korostuu teorian ja kdytannon yhteys.

Taman opinndytetyon toimeksiantajana on Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (Keusote) mielenterveys-
ja paihdepalveluiden alaisuudessa toimivat opiskeluhuollon kuraattoripalvelut. Tyon tavoitteena on
tarkastella kriittisesti organisaation toimintamalleja seka selvittda, kuinka yhdenmukaisia palveluita
voidaan tuottaa ja kehittda entista systemaattisemmin. Esihenkilén kanssa kaydyssa keskustelussa nousi
esiin tarve palveluiden yhdenmukaistamiselle seka kuraattoritiimien osallistamisen vahvistamiselle
kehittamistyossa. Keusoten strategia tukee yhteisdohjautuvuuden kehittamistd, mika korostaa tiimien
aktiivista roolia palveluiden kehittamisessa. Tiimeiltd on noussut toiveita laajemmasta osallisuudesta ja
mahdollisuudesta vaikuttaa palveluiden kehittamiseen, mika tuo esiin tarpeen toimiville osallistamisen
kaytanteille. Lisdksi toukokuussa voimaan astuva terapiatakuu vaikuttaa suoraan kuraattoripalveluiden
toimintaan, mika edellyttda palvelurakenteen tarkastelua ja mahdollisia muutoksia tydskentelymalleihin.
Opinndytetyo tuottaa tietoa, joka tukee paatdksentekoa ja kuraattoripalveluiden kehittamistd osana
hyvinvointialueen laajempaa strategista suuntaa.
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1. Johdanto

Sosiaali- ja terveydenhuollon organisaatiot toimivat yhd monimutkaisemmassa ja nopeammin
muuttuvassa toimintaymparistossa. Digitalisaation kehitys, globalisaatio seka asiantuntijuutta
vaativat tyotehtdvat haastavat perinteiset johtamismallit ja edellyttavat rakenteiden seka
toimintatapojen uudistamista. Organisaatioiden on sopeuduttava paitsi yhteiskunnallisiin
muutoksiin my06s asiakastarpeiden ja palvelurakenteiden kehitykseen, jotta ne voivat sailyttaa
toimintansa vaikuttavuuden ja tehokkuuden. (Markula & Salovaara, 2024, 7.) Perinteiset
hierarkkiset johtamismallit eivat kaikilta osin vastaa muuttuvan tydelaman tarpeisiin, minka
vuoksi itseohjautuvuuden ja yhteisdohjautuvuuden kaltaiset johtamismallit ovat nousseet
keskeisiksi kehittdamisen kohteiksi. Ndissd malleissa korostuvat tyontekijéiden autonomia,

osallistava paatoksenteko ja tiimien itseorganisoituminen. (Savaspuro, 2019, 20.)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella (Keusote) valmentava johtaminen ja yhteiséohjautuvuus
on maaritelty strategisiksi tavoitteiksi, joita pyritdan jalkauttamaan eri yksikéihin vuoden 2025
loppuun mennessa. Opiskeluhuollon kuraattoripalveluissa tiimityoskentely ja itsendinen
paatoksenteko ovat keskeisessd roolissa, jolloin yhteisdohjautuvuus voi tarjota ratkaisuja
palveluiden yhtenaistamiseen ja tyonjaon selkeyttdamiseen. Yhteiséohjautuvuuden kehittamisella
pyritaan tukemaan paitsi tyontekijoiden osallisuutta ja vaikutusmahdollisuuksia myos palveluiden
yhdenmukaistamista kuuden kunnan alueella, joita ovat Hyvinkda, Nurmijarvi, Mantsala,
Pornainen, Jarvenpada, Tuusula. Hyvinvointialueuudistuksen myota organisaatioiden on
|oydettava uusia keinoja tydskentelytapojensa kehittamiseen, jotta ne voivat vastata muuttuviin

tarpeisiin ja sailyttaa toimintansa sujuvuuden. (Alarinta, Hiilinen-Hasa & Ylitalo, n.d.)

Yhteis6ohjautuvuus on organisaation toimintamalli, jossa valta ja vastuu jaetaan tasaisesti sen
jasenten kesken. Tama lahestymistapa perustuu yhteistyohon, jossa tiimit ja yksilot ohjaavat
toimintaansa yhteisesti sovittujen periaatteiden ja tavoitteiden mukaisesti. Yhteisdohjautuvuus
mahdollistaa organisaation toiminnan ilman perinteistd hierarkkista johtamista, mika edistaa
tyon merkityksellisyyden kokemusta, vahvistaa sitoutumista ja nopeuttaa paatoksentekoa.
Valmentava johtaminen tukee yhteisbohjautuvuuden periaatteita, sillda se perustuu
tyontekijoiden osallistamiseen, avoimeen vuorovaikutukseen ja jatkuvaan kehittamiseen.
Valmentavassa johtamisessa esihenkilon rooli muuttuu perinteisesta kontrolloivasta
johtamisesta enemmadan fasilitaattoriksi, joka tukee tiimin itseohjautuvuutta ja
ongelmanratkaisukykya. Tama johtamismalli voi edistdda tyontekijoiden hyvinvointia,

tydmotivaatiota ja organisaation muutoskyvykkyytta. (Pirinen, 2023, 142.) Keskeinen haaste on



kuitenkin se, ettd kaikki tyontekijat eivat koe itseohjautuvuutta tai yhteis6ohjautuvuutta

luontevaksi tavaksi tydskennelld, ja osa kaipaa selkeampia rakenteita sekd ohjausta tyonsa tueksi.

Opinnaytetyo kasittelee yhteisdohjautuvan kuraattoritiimin kehittdmista osana opiskeluhuollon
kuraattoripalveluja, jotka ovat keskeinen osa Suomen koulutusjarjestelman hyvinvointipalveluja.
Vuoden 2023 hyvinvointialueuudistus siirsi kuraattoripalveluiden jarjestamisvastuun kunnista
hyvinvointialueille, mika on vaikuttanut palvelujen rakenteisiin, toimintatapoihin ja
yhteistyéverkostoihin. (Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki 1287/2013; HE 19/2022 vp). Lisdksi
muutosneuvottelujen seurauksena kuraattoritiimeista vahennettiin yhdeksan tiimivastaavaa,
jonka vuoksi tiimien kehittdminen yhteisdohjautuviksi tiimeiksi tuli tarkedksi kehittamisen

kohteeksi.

Taman opinndytetyon tavoite on kehittda Keusoten opiskeluhuollon kuraattoripalvelujen
yhteisdohjautuvuutta. Kehittamistoimintaa toteutetaan kaytannén ymparistossa opiskeluhuollon
kuraattoritiimissa. Opinnaytetydssa hyodynnetdan toimintatutkimusta, jossa korostuu teorian ja
kdytdannon yhteys. Toimintatutkimus etenee kehittamisen sykleissa ja jokaisella syklilla on oma
tarkoitus ja tutkimus- tai kehittdmiskysymys. Tuotoksena syntyy kuraattoripalveluiden

yhteisdohjautuvuuden kehittdmissuunnitelma.



2. Opinndytetyon lahtokohdat

2.1 Opinnaytetydn merkitys tyoelamalle, opiskelijalle ja ammattikorkeakoululle

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (Keusote) strategia korostaa yhteisohjautuvuutta,
jatkuvaa kehittamista ja tiedolla johtamista, jotka ovat keskeisia my6s opiskeluhuollon
kuraattoripalvelujen kehittamisessa. Kuraattorien tydssa yhteiséohjautuvuus tarkoittaa
henkil6stén vahvempaa osallisuutta paatoksenteossa, tyon ja vastuiden jaon selkiyttamista seka
toiminnan lapinakyvyyden lisddmista koko organisaation tasolla. (Hyvinvointisuunnitelma,
2024.) Tyoelama tarvitsee itseohjautuvuuden rinnalle yhteis6ohjautuvampia tiimeja.
Tyotehtavat tarvitsevat myos konsultointia, moniammatillisia tiimeja seka erilaisia pari- ja
ryhmatyodskentelyn muotoja, jotka ovat myos olennaisia tydskentelyn tapoja organisaatioissa.

(Keronen, Lemmitty, Collin, 2024.)

Opinndytetydn aihevalinta tukee suoraan Keusoten strategisia tavoitteita edistamalla
opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden henkilostén tiimityon tehokkuutta. Yhteisdohjautuvuus
kuraattoripalveluissa voi esimerkiksi edistda kuraattorien valista yhteistyota ja tiedon jakamista
seka lisatda tyontekijoiden vaikuttamismahdollisuuksia. Tama puolestaan voi edistaa
opiskelijoiden saaman tuen laatua ja kehittda oppilashuollon tavoitteiden toteutumista. (Keusote,
hyvinvointisuunnitelma, 2024.) Kuraattorien tyo on vaativaa, ja yhteiséohjautuvuuden lisddminen
voi auttaa vahentamaan tyokuormitusta selkeiden vastuiden ja paatoksentekomekanismien
avulla. Yhteisdohjautuva toimintamalli mahdollistaa myds nopeamman reagoinnin opiskelijoiden
tarpeisiin ja lisaa henkil6ston sitoutuneisuutta tydohonsa. Keusoten strategiset tavoitteet, kuten
vetovoimaisen ja hyvinvoivan tyodyhteison rakentaminen, toteutuvat paremmin, kun
kuraattoripalveluissa otetaan kayttoon yhteis6ohjautuvuuden periaatteita.

(Hyvinvointisuunnitelma, 2024.)

Ylemman ammattikorkeakoulun opiskelijalta edellytetddn kykya johtaa seka ihmisia etta asioita
vaativissa asiantuntijatehtavissd. Opinndytetyd tarjoaa mahdollisuuden kehittda naita taitoja
autenttisessa ymparistossd, jossa yhdistyvat teoreettinen osaaminen ja kdytannon ratkaisut.
(Ojasalo, Moilanen & Riihilahti, 2020). Samalla opiskelija saa mahdollisuuden kartuttaa

valmiuksiaan jatkuvaan oppimiseen, joka on valttdmatontd modernissa tydelamassa. Ylemman



ammattikorkeakoulututkinnon opinndytetyd tarjoaa opiskelijalle mahdollisuuden soveltaa
tutkimus- ja kehittdamisosaamista aidossa tyoelamakontekstissa. Kansallisen tutkintojen ja muun
osaamisen viitekehyksen (NQF) mukaan YAMK-tutkinto sijoittuu tasolle seitseman, mika
edellyttdd opiskelijalta laaja-alaista ja syvallista erityisosaamista. Tdssa opinndytetydssa
opinndytetyon tekija voi kehittaa omia taitojani kriittisessa analyysissa,
ongelmanratkaisutaidoissa ja ihmisten johtamisessa. Opinndytetyon toteuttaminen antaa
valmiuksia johtaa monialaisia projekteja ja ratkaista kdytannoén haasteita tiedolla johtamisen
avulla. Ammattikorkeakoululle opinndytetyé on tarkea osa sen perustehtavaa, joka sisaltdaa
tyoelamalahtdisen koulutuksen ja tutkimuksen. Ammattikorkeakoulut toimivat linkkina
koulutuksen ja tyoelaman valilla, ja opinnaytetyét mahdollistavat innovaatioiden ja uusien
toimintatapojen kehittdmisen yhteistyossd organisaatioiden kanssa. Keusoten strategian
mukaisesti opinnadytetyd voi tukea organisaation muutostyota erityisesti henkiloston
yhteisdohjautuvuuden edistamisessa. Sosiaali- ja terveysalan asiantuntijaosaaminen ja
tydyhteison kehittdminen yhteistyossa asiantuntijoiden kanssa ovat keskeisia tavoitteita, joita

ammattikorkeakoulun koulutus tukee. (Opinto-opas n.d.)

2.2 Toimintatutkimus opinndytetydn tutkimusmetodologiana.

Toimintatutkimuksen juuret ovat John Deweyn (1859-1952) pragmaattisessa ajattelussa, jossa
painotettiin toiminnan, kokeilun ja kokemuksen merkitysta tiedon perustana seka teorian ja
kdaytannon yhteytta. Kurt Lewin otti toimintatutkimuksen kasitteen kayttéon 1940-luvulla ja
maaritteli sen dynaamisen tiedon kokeelliseksi soveltamiseksi kaytdnnén ongelmissa.
Toimintatutkimus etenee vaiheittain suunnittelun, toimeenpanon, analyysin ja arvioinnin kautta.
1950-luvulta ldhtien sen merkitys organisaatioiden kehittdmisessd on korostunut, erityisesti
hyvan ilmapiirin, luottamuksen ja sisdisen muutoksen tukemisessa (Puusa & Juuti, 2021, 268). Yksi
keskeinen suuntaus on kriittinen toimintatutkimus, joka pyrkii edistamaan yksilon vapautta, tasa-
arvoa ja yhteiskunnallista hyvinvointia. Carrin ja Kemmisin mukaan sen tavoitteena on kehittaa
toimintoja seka kannustaa ihmisid osallistumaan kehittdmistoimintaan kdytannon, ymmarryksen

ja toimintaympariston tasolla (Puusa & Juuti, 2021, 268).

Toimintatutkimus on tieteellinen ja reflektoiva tutkimusmenetelma, joka yhdistaa teorian ja

kdytannon kehittamisen edistden samalla myonteista sosiaalista muutosta. Se on osallistava ja



kdytannonldaheinen tutkimustapa, jossa kriittisyys sadilyy keskeisend periaatteena.
Toimintatutkimuksen tavoitteena on tuottaa uutta tietoa ja saattaa teoreettinen tutkimus
vuorovaikutukseen kaytannon toiminnan kanssa. Keskeistd on teorian ja kaytdnnon jatkuva
vuoropuhelu, joka mahdollistaa seka tiedon ettéd toiminnan kehittymisen. (Puusa & Juuti, 2021,

280.)

Opinnaytetyon organisaatiossa on herannyt kehittamistarve opiskeluhuollon
kuraattoripalveluiden yhteiséohjautuvuuden kehittamiseksi tiimeihin. Toimintatutkimus on
luonteva lahestymistapa yhteiséohjautuvuuden kehittamiseen YAMK-opinnaytety6ssa, silla se
yhdistdd systemaattisen tutkimuksellisen otteen ja kadytdnnon kehittamistyon. (Ojasalo ym.,
2020). Toimintatutkimuksen keskeinen periaate on syklinen prosessi, jossa ilmiota tarkastellaan,
kehitetddn ja arvioidaan iteratiivisesti yhteistydssa organisaation toimijoiden kanssa. Tama
lahestymistapa soveltuu erityisesti tilanteisiin, joissa tavoitteena on organisaation

toimintatapojen ja kulttuurin kehittdminen. (Ojasalo ym., 2020, 19.)

Tutkimuksellinen kehittamistyo sisaltda sekd kdytannon ongelmien ratkaisemista ettd uusien
toimintamallien ja kdytanteiden implementointia. (Ojasalo ym., 2020, 19.) Kehittamistavoitteiden
maarittely edellyttdd kattavaa tiedonhankintaa eri ldhteistd, jotta kehittdmistoimenpiteet
voidaan kohdistaa tarkoituksenmukaisesti. (Ojasalo ym., 2020, 28-29.) Opinndytetydn tausta-
aineisto kootaan monipuolisista ldhteistd, jotka tarjoavat kokonaisvaltaisen nakemyksen
toimialan tilasta sekd Keusoten organisaation yhteis6ohjautuvuuden kehitystarpeista. Nama
toimivat [3htdkohtana tavoitteen maarittelemiselle. Keskeisiin tiedonldhteisiin kuuluvat
Keusoten organisaation tyopaikkaselvitys ja henkiloston hyvinvointikyselyt, jotka antavat
arvokasta tietoa tyontekijoiden kokemuksista, tyoolosuhteista, johtamiskaytdnnoistd ja
yhteisollisyyden tilasta. Lisaksi organisaation yhteisdohjautuvuuden koulutusohjelma ja
hyvinvointisuunnitelma toimivat keskeisind tietoldahteind Keusoten organisaation strategisille

tavoitteille ja kehittamiselle.

Keusoten organisaation arvot, strategiat ja johtamisfilosofia muodostavat viitekehyksen, jonka
puitteissa yhteiséohjautuvuutta edistetdan. Taman lisaksi henkildston havainnot ja kokemukset
tarjoavat merkittavaa kdaytannon tietoa organisaation nykytilasta ja sen kehitystarpeista. (Juuti
& Puusa 2020, 17). Opinndytetydn laatijan toimialatuntemus ja asiantuntemus tuovat
opinnaytetyohon lisasyvyytta ja auttavat ilmion hahmottamisessa laajemmassa kontekstissa.

Toimintatutkimuksellinen lahestymistapa mahdollistaa yhteis6ohjautuvuuden kehittamisen



osallistavasti, jolloin organisaation tyontekijat ja esihenkilot toimivat aktiivisina osapuolina
kehittamisprosessissa. Osallistava menetelma tukee sitoutumista muutokseen ja edesauttaa
organisaation tarpeisiin parhaiten soveltuvien ratkaisujen syntymista. (Ojasalo ym., 2020, 19.)
Toimintatutkimuksen vaiheita ovat suunnittelu, toiminta, havainnointi ja reflektointi, jotka
muodostavat spiraalimaisen prosessin aineistonkeruu voi perustua tutkijan omiin havaintoihin,
tallenteisiin tai haastatteluihin, mutta sen tulee olla tutkimuseettisesti kestavaa ja
tarkoituksenmukaista. Tassa opinndytetydssa aineisto syntyy yhteisén vuorovaikutuksessa, ja
sen tuottamisen on sovelluttava resursseihin ja aikatauluihin ilman liian tarkkaa

ennakkosuunnittelua. (Juuti & Puusa 2020, 268-274.)

2.3 Yhteis6ohjautuvuuden perusperiaatteet

Yhteis6ohjautuvuuden perusta juontaa juurensa Ryanin ja Decin (2020)
itseohjautuvuusteoriaan, joka tarkastelee yksilon psykologisten perustarpeiden tayttymista
itseohjautuvuuden ndkokulmasta. Ryan ja Deci (2020) ovat tutkineet aihetta yksilotasolla
useiden vuosikymmenten ajan. Yhteis6ohjautuvuudessa on kyse siita, etta tiimissa voidaan
tehda paatoksia, asettaa tavoitteita ja ratkoa konflikteja vertaispohjaisesti. (Markula &

Salovaara, 2024, 13.)

Tybeldamassa on viime vuosikymmenina tunnistettu vaihtoehtoja perinteiselle hierarkkiselle
johtamiselle. Yhteis6ohjautuvuudessa valta ja vastuu jakautuvat vertaispohjaisesti, edellyttdaen
muutosta ajattelutavoissa, uskomuksissa, toimintakulttuurissa ja yhteistyorakenteissa. Tama
lahestymistapa korostaa kaikkien tyontekijéiden vastuullisuutta seka tasapainoa
kurinalaisuuden ja joustavan luovuuden vililld. Yhteisdohjautuvuuden ytimessa ovat selkeat
pelisddnnot ja rakenteet, joiden avulla tyéyhteiso voi osallistua tydn muotoiluun ja
organisaation ohjaamiseen. Tyon merkityksellisyys on keskeinen tekija, ja yhteisdohjautuvassa
organisaatiossa tyontekijat voivat muokata ty6taan ja toimintatapojaan yhteistydssa tiiminsa
kanssa. Myos arjen viralliset ja epaviralliset verkostot ovat olennainen osa organisaation
toimintaa, silld ne tukevat yhteisten kasitysten syntymista ja toimintatapojen vakiinnuttamista.

(Markkula & Salovaara, 2024, 12-25.)



Koistisen ja Kostamon (2021, 61-62) mukaan yhteisdohjautuvuus on organisoinnin periaate, jota
organisaatiot voivat soveltaa omiin tavoitteisiinsa ja tarpeisiinsa. He korostavat jatkuvan
muutoksen avoimuutta sekd organisaation itsensda madrittelemada yhteiséohjautuvuuden
merkitysta. Yhteisdohjautuvuus ei tarjoa valmiita ratkaisuja, vaan organisaatioiden on aktiivisesti
etsittava omiin toimintaymparistoihinsa parhaiten soveltuvat tydkalut ja toimintamallit. Toikan ja
Salovaaran (2022, 23) mukaan yhteiséohjautuvuudessa on kyse jaetusta johtajuudesta, jossa
valta ja vastuu jakautuvat tasaisesti tyOyhteisolle. He ndkevat, etta hierarkkiset rakenteet ja
ylhaalta alas suuntautuva viestinta voivat heikentaa vuorovaikutusta ja organisaation toiminnan
tehokkuutta. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue maarittelee yhteisdohjautuvuuden tiimien
kyvyksi johtaa, kehittdd ja organisoida toimintaansa kohti yhdessd asetettuja tavoitteita.
(Yhteisbohjautuvuuden koulutusmateriaali, 2024.) Tama edellyttda siirtymistd pois
esihenkilokeskeisyydestda kohti tiimivetoista toimintaa, mikd vaatii muutoksia uskomuksissa,
toimintatavoissa, yhteistyorakenteissa ja organisaatiokulttuurissa. (Markula & Salovaara, 2024,
13). Tyoelamdn murros ja organisaatioiden kehitys ovat tuoneet mukanaan uusia
toimintamalleja, joissa perinteiset hierarkkiset johtamistavat haastetaan yhteiséohjautuvuuteen
perustuvilla rakenteilla. Yhteisdohjautuvuus ei ole yksiselitteinen kdsite, vaan se nayttaytyy eri
tavoin riippuen yksilon, yhteisén ja johtamisen ndkokulmasta. Vaikuttavuus syntyy, kun
yhteisdohjautuvuutta toteutetaan seka yksilo- ettda tiimitasolla, mika edellyttaa selkeita
rakenteita, kaytanteitd ja toimintamalleja. Tyon tekeminen yhteiséohjautuvasti vaatii
tyontekijoilta aktiivista roolia ja vastuunottoa. Lisaksi onnistunut yhteiséohjautuvuus edellyttaa
esihenkilon tukea, ihmissuhdetaitoja seka valtaa, joka jakautuu seka yksilolle ettd yhteisolle.

(Yhteisdohjautuvuuden koulutusmateriaali, 2024.)

2.3.1 Itseohjautuvuuden, yhteisdohjautuvuuden ja itseorganisoitumisen maaritelmat

Tyoyhteis6jen itseohjautuvuudesta keskusteltaessa aiheeseen liittyvdd termistéa kaytetaan
usein ristiin, ja maarittelyn monitulkintaisuuden vuoksi termien tarkka maarittely on oleellista.
Martela ym. (2021) jakavat madritelmat sen mukaan, onko kyse yksilostd, tiimista vai
organisaatiosta. Termilld itseohjautuvuus he viittaavat yksiléon ominaisuuteen kyeta toimimaan
itsendisesti ja omatoimisesti, eikd hdanen toimintansa tarvitse jatkuvaa ylhaaltd pain tulevaa

ohjausta.



Martelan ja Jarengon (2017) mukaan itseohjautuvuuden onnistuminen edellyttda yksilolta
riittdvaa motivaatiota, selkeitd tavoitteita ja osaamisen ajantasaisuutta. Motivaation merkitys
korostuu, silld ilman sitd yksilon on vaikeaa johtaa omaa toimintaansa ilman ulkopuolista
ohjausta. Selkeiden tavoitteiden avulla tyontekija hahmottaa tyossaan tavoiteltavan suunnan, ja
tavoitteiden saavuttaminen edellyttdd riittavia taitoja ja osaamisen jatkuvaa kehittamista

(Martela & Jarenko, 2017).

Yhteisoohjautuvuus viittaa tyon yhteisélliseen suunnitteluun ja vastuun jakamiseen tiimin
kesken. Martelan ym. (2021) mukaan yhteiséohjautuva toimintamalli korostaa tiimin autonomiaa
paatdksenteossa ja tyon organisoinnissa. Tallaisessa toimintamallissa tiimi johtaa itse omaa
tyotdan, sopii toimintatavoista ja maarittelee tehokkaimmat tyoskentelymenetelmat. Esihenkilon
rooli muuttuu enemman valmentavaksi, ja vastuu paatoksenteosta jakautuu koko tiimille.
Jarengon (2020) mukaan tdma voi johtaa esihenkildiden maaran vahenemiseen, silld tiimit
pystyvat itsendisesti ohjaamaan toimintaansa. Lisdksi yhteisdohjautuvuus edellyttda avoimuutta
tiimin sisalla, jotta toimintaan vaikuttavista tekijoistd voidaan keskustella ja tehda perusteltuja

paatoksia (Martela ym., 2021).

Itseorganisoituminen puolestaan tarkoittaa organisaation rakenteiden yksinkertaistamista ja
paatoksenteon sujuvoittamista. Martela ym. (2021) maarittelevat itseorganisoitumisen ryhman
ominaisuudeksi, jossa organisaation toimintaa on virtaviivaistettu siten, ettda tiimeilla on
mahdollisuus tehda paatoksia itsendisesti ilman esihenkildiden puuttumista prosessiin. Tama
mahdollistaa joustavamman ja tehokkaamman tyoskentelytavan, jossa hierarkkiset rakenteet

eivat hidasta paatdksentekoa.

2.3.2 Yhteis6ohjautuvan tiimin rakenne

Yhteis6ohjautuvuuden tavoitteena on integroida organisaation paamaarat osaksi arjen toimintaa
ja edistdd kehittamistyota yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa. Floryn (2005, 278) mukaan
yhteisdohjautuva tiimi vastaa itsendisesti resurssiensa ja toimintatapojensa organisoinnista,
jolloin jasenet taydentavat toistensa osaamista ja sitoutuvat yhteisiin tavoitteisiin organisaation
asettamien raamien puitteissa. Martela (2021) nakee itseohjautuvuuden osana

yhteisdohjautuvuutta, jossa valta ja vastuu jakautuvat tiimin sisalld, ja toimintatavat maaritellaan



yhteisesti. Salovaaran (2020, 18) mukaan tiimin yhteiséohjautuvuus on demokraattinen
toimintamalli, jossa rakenteet ja prosessit tukevat yhteisollisyyttd ja eroaa siten yksilon

itseohjautuvuudesta.

Yhteiséohjautuvuus perustuu autonomiaan, lapindkyvyyteen ja luottamukseen. Avoin
tiedonkulku varmistaa, etta paatoksenteossa hyoédynnetaan oikeaa informaatiota ja mahdollistaa
itsendisen toiminnan (Salovaara, 2020, 55). Tiimit vastaavat itse tyotehtdviensa jakamisesta, silla
ne tuntevat parhaiten omat prosessinsa (Salovaara, 2020, 13). Kun tiimi kokee saavansa
luottamusta organisaatiolta ja sen jasenilta, se pystyy ottamaan enemman vastuuta ja tekemaan
itsendisia paatoksia (Martela ym., 2021, 16). Yhteis6ohjautuvuuden periaatteiden onnistumiseksi
organisaatioiden toiminnallisten rakenteiden on tuettava tiimin toimintaa. Toiminnallisilla
rakenteilla Otala ja Meklin (2021) tarkoittavat esimerkiksi palaverikdaytantoja, jotka osallistavat

tiimilaisia keskusteluun.

Yhteis6ohjautuvassa tyoyhteisdssa siirrytdan askeleittain johtajakeskeisestd ajattelusta kohti
vertaispohjaisia toimintatapoja. Tama tarkoittaa muutosta sekd johtajien rooleissa etta
tyontekijan vapaudessa suunnitella ja toteuttaa yhteistd tyota. Valta siirtyy johtajilta koko
yhteisolle. Tiimityon rooli on nykyaikaisissa organisaatioissa merkittava, silla sen avulla voidaan
saavuttaa seka strategisia etta operatiivisia tavoitteita. Tiimityoskentely edellyttaa sitoutumista,
vastuuntuntoa ja tehtdvien omistajuuden jakamista. Toimiakseen tehokkaasti tiimi tarvitsee
johtajan, jonka tehtdvdanda on varmistaa tehtdvien suorittaminen ja niiden tasapuolinen

jakautuminen tiimin jasenten kesken. (Markula & Salovaara, 2024.)
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Kuva 1. Yhteiséohjautuva tiimi kuvana (Otala & Meklin, 2021, 124)

Yhteiséohjautuvan tiimin toiminta perustuu jasenten aktiiviseen yhteistyohon, jatkuvaan
oppimiseen ja oman toiminnan kehittdmiseen. Tiimin toimintaa ohjaavat rakenteelliset ja
kulttuuriset tekijat, jotka vaikuttavat yhteisdohjautuvuuden onnistumiseen. Psykologinen
turvallisuus on keskeinen tekija, silla se luo ympariston, jossa tiimildiset uskaltavat kokeilla uutta,
tehda virheitd ja esittdd ideoitaan ilman pelkoa negatiivisista seuraamuksista. (Markula &

Salovaara, 2024, 130).

Kollektiivinen alykkyys syntyy, kun tiimi hyodyntaa tehokkaasti jaseniensa osaamista ja erilaisia
nakokulmia, minkd ansiosta paatoksenteko ja ongelmanratkaisu tehostuvat. Selkeét tavoitteet ja
tehtavat auttavat tiimia hahmottamaan odotukset ja suunnan, jolloin tavoitteiden saavuttaminen
helpottuu (Toikka & Salovaara, 2022, 53). Esihenkil6lla on valmentava rooli: han tukee tiimia,

poistaa itsendisen tyoskentelyn esteitd ja mahdollistaa kehityksen.

Toiminnalliset rakenteet, kuten selkedt prosessit, kadytannot ja tyodkalut, tukevat
yhteiséohjautuvuutta seka yhteistyota. Tiimi oppii jatkuvasti, reflektoi toimintaansa ja mukautuu
muuttuviin tilanteisiin kehittden samalla osaamistaan. (Markula & Salovaara, 2024, 154.) Nadiden
elementtien yhdistelma mahdollistaa yhteiséohjautuvan tiimin menestyksekkdan toiminnan ja
jatkuvan kehittymisen. Keusotessa yhteisdohjautuvat tiimit toimivat selkeiden vastuiden ja
tyonjaon mukaisesti, edeten yhdessa kohti sovittuja tavoitteita. Tiimit kantavat kokonaisvastuun
tyon toteutuksesta ja kehittdavat jatkuvasti parhaita kadytantoja tyoskentelynsa tueksi. Nain
varmistetaan, ettd toiminta on sujuvaa, tehokasta ja vastaa organisaation tavoitteita seka

asiakkaiden tarpeita.

2.3.3 Yhteis6ohjautuvan tiimin johtaminen

Johtaja on henkil6, jonka vastuulla on organisaation tai tiimin toiminnan ohjaaminen ja
kehittdminen. Pelkka auktoriteetti tai valta-asema ei kuitenkaan tee johtajasta hyvaa johtajaa,
vaan onnistunut johtaminen edellyttdd kykya innostaa, ohjata ja tukea muita. Johtajuus voi
toteutua myds ilman perinteistd johtajaa, silla se voi olla jaettua ja rakentua tiimin, yksikon tai
koko organisaation varaan. Kun johtajuus on sisddanrakennettu osaksi tydkulttuuria, kaikki voivat

osallistua paatoksentekoon ja ottaa vastuuta yhteisista asioista, mika vahvistaa yhteisollisyytta ja
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organisaation toimintakykya. (Markula & Salovaara, 2024, 43.) Martelan (2021) mukaan aiemmin
esihenkild6 on nahty auktoriteettina ja tahona, joka kdyttdd valtaa organisaatiossa, mutta
yhteisdohjautuvuuden yleistyessa esihenkilén rooli on muuttunut enemmin valmentavaksi ja
tyontekijoitda palvelevaksi johtamiseksi. Keusotessa esimieskeskeisyydestda halutaan siirtya
vaiheittain valmentamiseen ja sparraamiseen, jotta luottamus ja yhteinen osaaminen lisdantyisi.

(Alarinta, Hiilinen- Has4, Ylitalo. n.d)

Yleisesti kuraattoripalveluiden johtamisessa keskeistd on laadun jatkuva kehittaminen seka
tyopaikkakulttuurin ja arvojen johtaminen. Naiden avulla voidaan rakentaa oikeudenmukaista,
luottamuksellista ja vuorovaikutteista tyoyhteisda. Johtamisen tarkea osa-alue on vastuualueiden
selked ja tasapuolinen madrittely sekd tyotehtavien delegointi, mika vahentada paallekkaista
toimintaa ja edistda organisaation kykya toteuttaa perustehtdvdaiansa. Tama heijastuu suoraan

my0s asiakastyytyvaisyyteen. (Helkkula, 2020, 253.)

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen henkiléstéohjelmassa johtamisen tavoitteena on avoimuus
ja yhdenvertaisuus, esihenkilétyd on kannustavaa ja tasalaatuista, tydelaman laatu on hyvaa ja
riittdva  resurssi  johtamistydhon. Nama toimivat my6s johtamisen  mittareina.
(Henkilostoohjelma, 2024-2025.) Moninaisten muutoksien vuoksi henkilésté joutuu
sopeutumaan jatkuvasti uudenlaisiin toimintatapoihin, jolloin kysytadn henkildston resilienssia eli
kykyd sopeutua muutoksiin ja selviytyd niistd. (Kaijala &Tolvanen, 2020, 60). Keusoten
organisaatiossa osaamisen laatua mitataan asiakaspalautteilla, vakanssien tadyttdasteilla,
tyoyhteison hyvinvointikyselyiden, koulutuspdivien maarilla, tyénantajan suositeltavuudella ja
koulutusosaamisella. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella esihenkilén tehtavda on tukea,
rohkaista ja kannustaa tyontekijoitd seka luoda tasapuolinen ja oikeudenmukainen ilmapiiri.

(Yhteisdohjautuvuuden koulutusmateriaali, 2024.)

2.3.4 Yhteis6ohjautuvuuden haasteet

Yhteis6ohjautuvuuden onnistuminen edellyttda selkeadsti maariteltyja tavoitteita seka yhteista
ymmarrysta siita, miksi kyseiseen toimintatapaan paadytaan. llman yhteista suuntaa ja sovittuja
toimintaperiaatteita riskina on, etta yksilot keskittyvat omiin tavoitteisiinsa yhteison

kustannuksella, mika voi heikentaa yhteistyota ja yhteista sitoutumista. Johtamisvaje saattaa
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myo0s vaikeuttaa toimintaa, jos perinteisten esihenkildroolien tilalle ei kehiteta yhteisollisia
kdytantoja, jotka tukevat vastuun jakautumista ja rakenteiden selkeytta. (Martela & Salovaara,

2024, 143-145.)

Vaikeuksia syntyy myos silloin, jos tiimi ei ole sitoutunut muutokseen tai jos vallankaytto
keskittyy vain muutamille jasenille. Psykologinen turvallisuus on avainasemassa, jotta asioista
voidaan keskustella avoimesti ja ratkaista mahdollisia ristiriitoja rakentavasti.
Yhteiséohjautuvuuden onnistumiseksi tarvitaan selkeat toimintamallit muun muassa
paatoksenteon, roolituksen, vastuunjaon ja suoriutumisen seurannan osalta. liman selkeita
rakenteita ja suunnitelmallisuutta saatetaan odottaa, ettd joku muu vie asioita eteenpdin, mika

voi johtaa passiivisuuteen ja tehottomuuteen. (Martela & Salovaara, 2024, 143-145.)

Lisaksi yhteisdohjautuvassa tiimissa on keskeista tunnistaa ja hyodyntaa kaikkien jasenten
osaamista. Jos osaamista ei tunnisteta eikd hyédynneta tarkoituksenmukaisesti, tiimin toiminta
voi tehostamisen sijaan hidastua. Myos palavereiden rakenteen epaselvyys voi aiheuttaa
turhautumista ja estda tehokkaan yhteistyon kehittymisen. Yhteisdohjautuvuuden
onnistuminen edellyttaa siis jatkuvaa reflektointia, selkeitd toimintamalleja seka avointa ja

rakentavaa vuorovaikutusta tiimin jasenten kesken. (Martela & Salovaara, 2024, 143-145.)

2.4 Opiskeluhuollon kuraattorityd Keusotessa.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen kuraattoritiimit muodostuvat viiden kunnan Nurmijarven,
Hyvinkaan, Tuusulan, Jarvenpaan ja Mantsalan kuntien kuraattoripalveluista. Tiimien
kokoonpanot vaihtelevat 8-12 henkilén vililld, ja ne on organisoitu perusasteen seka toisen
asteen oppilaitoksia palveleviksi tiimeiksi. Johtamisrakenne perustuu kahteen esihenkil66n idan
(Tuusula, Mantsala, Jarvenpaa) ja lannen alueella (Nurmijarvi, Hyvinkaa). Tiimityoskentely
rakentuu kahdelle tasolle: henkilostotiimit toimivat esihenkildiden johdolla, jossa kasitelldan
henkilostéhallinnollisia asioita, kun taas kuntakohtaiset tiimit toimivat itsenaisesti ja toteuttavat
yhteisdohjautuvaa tyoskentelytapaa. Tiimitapaamisissa kehitetddn kuraattoripalveluita ja
kdydaan lapi arjen asioita. Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella toimii yhteensa 57 kuraattoria,
joiden tyoskentelymalli tukee alueellista yhteisty6ta ja kouluyhteisdjen hyvinvointia. Tiimit

kokoontuvat joka toinen viikko.
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Tiimityo kuraattoripalveluissa on monimuotoista ja kehittyy jatkuvasti organisaation sisdisten
seka ulkoisten muutospaineiden vaikutuksesta. Yhdenmukaisten palveluiden tuottaminen vaatii
selkeitd kaytanteita, joita tiimit soveltavat omassa tydssadn. Asiantuntijapalveluiden johtaminen
edellyttaa toimivia rakenteita, jotta palvelun kehittaminen, hallinnolliset muutokset seka
lainsdaddannon uudistukset voidaan integroida sujuvasti osaksi arjen kaytanteita. Esimerkiksi
toukokuussa voimaan astuva terapiatakuu tuo mukanaan muutoksia, jotka vaikuttavat

kuraattoripalveluiden organisointiin ja resursointiin. LAHDE?

Tiimien toimintaan vaikuttavat myds osallistumisen, vastuunjaon ja sitoutumisen haasteet,
erityisesti muutostilanteissa. Kehittdmisen kohteina ovat muun muassa palveluiden
yhdenmukaistaminen seka kuraattorien toive saada aktiivisempi rooli palveluiden
kehittdmisessa. Tiimityon kehittdmiseen kohdistuu kuitenkin sdastépaineita ja
kustannusvaikutuksia, mika lisda palveluiden pitovoiman merkitysta. Kuraattoripalveluiden
esihenkildiden tyopaineet ovat huomattavia, silla kahden esihenkilén vastuulla on yhteensa 57
kuraattoria. Tama asettaa haasteita johtamiselle, erityisesti kun tavoitteena on jalkauttaa hyvia

kdytanteitad ja sitouttaa tyontekijoita kehittamisprosesseihin.

Opinnaytetyon tavoitteena on tunnistaa ja vahvistaa tiimityota tukevia kaytanteita, joiden avulla
kuraattoripalvelut voivat vastata muutospaineisiin ja kehittda toimintaansa pitkdjanteisesti.
Sitoutuminen kehittamiseen edellyttaad tehokasta sisdistd markkinointia seka toimivia
osallistamisen keinoja, jotta henkilostd kokee kehittdmisen mielekkadksi ja vaikuttavaksi osaksi

tyotaan.

Keusoten kuraattoritiimien tiimityon tarkoituksena on mahdollistaa tiedon ja osaamisen
jakamisen, tukea ammatillista kehittymistd ja parantaa opiskelijoiden hyvinvointipalveluiden
saavutettavuutta. Kuraattoritiimin toiminta rakentuu yhteisdohjautuvuuden periaatteille, joissa
keskeistd on vastuun jakaminen, tiimin autonominen paatdksenteko seka jatkuva oppiminen ja
kehittdminen. Tiimit tekevdat monialaista yhteisty6td muun opiskeluhuoltohenkiloston, kuten
psykologien, kouluterveydenhuollon sekd opetus- ja ohjaushenkiloston kanssa. Keusoten
kuraattoritiimien tyoskentelya tukevat selkedt rakenteet ja toimintamallit, jotka ohjaavat
kuraattorien tydskentelya sekd mahdollistavat asiakaslahtdisen ja vaikuttavan palvelun
tuottamisen. Hyvinvointialueuudistuksen myo6ta kuraattoritiimien rooli on korostunut, silla

palveluiden jarjestamisessa korostuu alueellinen yhtendisyys ja saavutettavuus. Tiimityolla
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varmistetaan, ettd kuraattoripalvelut vastaavat opiskelijoiden hyvinvointitarpeisiin ja tukevat

kouluyhteisén toimintaa kokonaisvaltaisesti. (Henkilostoohjelma, 2024.)

Kuraattoripalvelut ovat lakisdateisid, maksuttomia ja luottamuksellisia sosiaalihuollon palveluja,
joiden tavoitteena on edistda opiskelijoiden hyvinvointia, oppimista ja sosiaalisia taitoja
Hyvinvointialueuudistuksen myota palvelut integroituvat osaksi sosiaalihuollon rakenteita, mika
tuo mukanaan sekd haasteita ettd uusia mahdollisuuksia oppilaitosyhteison ja perheiden kanssa
tehtdvaan vyhteistydhon. Kuraattorin ty0 sisdltdaa yksilo- ja ryhmamuotoista tukea,
ennaltaehkadisevia toimia sekd monialaista yhteistydtda muiden koulun ammattilaisten kanssa.

(THL, 2023).

Opiskeluhuolto koostuu yksilokohtaisesta ja yhteisollisestd tuesta, joka yhdistda opetuksen
jarjestdjien vastuulla olevan hyvinvointitydn ja hyvinvointialueiden tarjoamat palvelut, kuten
kuraattori-, psykologi- ja kouluterveydenhuollon palvelut. Monialainen yhteistyo
opetushenkiloston, kuraattorien, psykologien ja terveydenhuollon valilla on keskeista
opiskeluhuollon vaikuttavuuden kannalta (THL, 2023). Toiminnan suunnittelua ohjaavat
alueelliset ja kunnalliset opiskeluhuoltosuunnitelmat, jotka varmistavat palveluiden
saavutettavuuden ja laadun hyvinvointialueiden vastuulla. Kuraattoripalveluiden tiimity6
perustuu moniammatilliseen yhteistyéhon, jossa kuraattorit toimivat osana opiskeluhuollon

kokonaisuutta. (THL, 2023).
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Kuva 2. Opiskeluhuollon kokonaisuus Suomessa. (THL, 2023)

Opiskeluhuollon kokonaisuus koostuu yksilokohtaisesta, ehkdisevasta ja tukea antavasta tyosta
seka vyhteisollisestd opiskeluhuollosta. Opiskeluhuolto sisdltda opetuksen ja koulutuksen
jarjestdjien opetussuunnitelman mukaisen opiskeluhuollon seka hyvinvointialueiden vastuulla
olevat opiskeluhuollon palvelut, kuten kuraattori- ja psykologipalvelut sekd koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon. Nama palvelut tukevat koulutuksen jarjestdjan vastuulla olevaa
yhteisollista, ennaltaehkdisevda toimintaa, joka on opiskelijan ndkokulmasta ensisijainen
hyvinvointia edistdva toimintamuoto. Opiskeluhuollon monialainen yhteistyd muodostuu
opetuksen ja ohjauksen henkiloston, kuraattorien, psykologien sekda koulu- ja
opiskeluterveydenhuollon ammattilaisten yhteistyosta. (Terveyden ja hyvinvoinnin laitos — THL

2023.)

2.5 Opinndytetyon projektiorganisaatio

Opinnaytetydn toimintatutkimus toteutetaan projektina, jonka toteutumista varten perustetaan
projektiorganisaatio, joka koostuu projektipaallikosta, projektiryhmasta, sekd ohjausryhmasta.
Projektiorganisaatio sopii luontevasti kehittamistyohon, jossa tavoitteena on saada aikaan
muutos, tai kehittdmiskohde, joka vaatii ratkaisua. Tavoitteiden pohjalta projekti voidaan

perustaa, suunnitella seka toteuttaa. (Rissanen 2002, 14-15.)
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Projektipaallikko Luukka

Projektin ohjausryhma: Projektiryhma: 5-
Ohjaava opettaja , kaksi opiskeluhuollon
esihenkiloa, opiskelija kuraattoria ja kaksi
Vertainen. esihenkil6a.

Kuva 3. Projektiorganisaatio

Projektipaallikko

Projektipaallikko vastaa opinndytetyoprojektin kokonaisvaltaisesta hallinnasta, aikatauluista ja
tavoitteiden saavuttamisesta. Hanen tehtdvanaan on suunnitella ja toteuttaa projekti, seurata
sen etenemistd sekd raportoida siita. Projektipaallikon tyd vaatii monien asioiden yhtaaikaista
hallintaa ja valvontaa (Kettunen, 2003, 30). Projektipdallikon rooli on keskeinen
toimintatutkimuksen etenemisessd, silla han koordinoi kaikki vaiheet, kuten suunnittelun,
toteutuksen, havainnoinnin ja reflektoinnin varmistaen, ettd tutkimus etenee suunnitellusti.
Lisaksi projektipaallikkd vastaa avoimesta ajantasaisesta viestinnasta kaikkien sidosryhmien

kanssa, mukaan lukien ohjaajat ja muut osallistujat.

Eettiset ja tietosuojaan liittyvat kysymykset ovat keskeisia tutkimusprosessissa. (Lo6v, 2002, 31.)
Projektipaallikkd huolehtii, ettd tutkimuksessa noudatetaan eettisia periaatteita, kuten

luottamuksellisuuden varmistamista, osallistujien suostumusten hankkimista ja tietosuojan



17

huomioimista kaikissa vaiheissa. Tdma on erityisen tarkeda toimintatutkimuksessa, jossa tutkija

ja osallistujat ovat tiiviissa vuorovaikutuksessa.

Opinnaytetyontekija toimii myos vertaisena toiselle opiskelijakollegalle, tukien ja jakaen tietoa.
Tama vertaisryhma edistdda ammatillista kasvua, kokemusten vaihtoa ja reflektointia. Lisdksi
projektipaallikon rooliin kuuluu projektin jatkuva arviointi seka haasteiden ennakointi, mika tekee
saannollisestd raportoinnista ja keskusteluista ohjausryhman kanssa olennaisen osan
tyoskentelya. Kaiken kaikkiaan projektipaallikolla on keskeinen rooli opinndytetyon
onnistumisessa. Han toimii koollekutsujana projektiryhmalle ja laatii projektisuunnitelman
yhteistyossa ohjausryhman kanssa ja vastaa projektin seurannasta ja raportoinnista (L66v, 2002,

31.)

Ohjausryhma

Ohjausryhman tehtdavana on seurata ja ohjata hankkeen etenemista seka varmistaa sen
tavoitteiden saavuttaminen suunnitellussa aikataulussa. (L66v, 2002, 29.) Ohjausryhma tarjoaa
strategista tukea projektipaallikolle ja toimii paatdoksenteon tukena erityisesti keskeisissa
opinnaytetyota koskevissa linjauksissa. Lisdksi ohjausryhma varmistaa, etta resurssit
kohdennetaan tehokkaasti ja hankkeen toiminta on kestavalla pohjalla. Ryhman tehtdva on

myds seurata, onko tavoite saavutettu. (L66v, 2002, 64.)

Projektipaallikko toimii ohjausryhmadssa esittelijana, tuoden kasittelyyn ajankohtaiset asiat ja
varmistaen, ettd ryhmalla on tarvittava tieto hankkeen etenemisesta. Lisaksi projektipaallikko ja
vastaa ohjausryhman valmistelutdista, kuten kokousmateriaalien laatimisesta ja tarvittavan
taustatiedon kokoamisesta paatoksenteon tueksi. Toimeksiantaja osallistuu ohjausryhmaan
seka opinnaytetyon seminaareihin ja varmistaa, etta opinnaytetydn kehittamisprojektin
tarpeellisuus toteutuu tyoelaman kannalta. Han seuraa, ohjaa ja varmistaa projektin
toteutumista, aikataulua seka tiedonkulkua ja hyvaksyy mahdolliset muutokset projektin
tavoitteisiin ja toteutukseen yhdessa ohjausryhman muiden jasenten kanssa. Ohjausryhmaan
osallistuu myo6s ohjaava opettaja. Hanen vastuualueenaan on YAMK opinnaytetyon,
tutkimuksellisen kehittamistyon validointi ja metodologinen tuki. Ohjaava opettaja toimii myo6s

projektipdallikdn mentorina, tarjoten tukea ja palautetta projektin etenemisen aikana.
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Projektiryhma

Projektiryhma koostuu siihen valituista asiantuntijoista, joilla on rooli seka tehtava projektissa.
Heiddn tyopanoksensa on olennainen lopputuloksen aikaansaamiseksi. (Ruuska 2006, 25, 158.)
Tassd opinndytetyossa projektiryhma koostuu 5—7 opiskeluhuollon kuraattorista, jotka
osallistuvat tydpajoissa tehtavaan kehittamistydhon sovitun aikataulun mukaisesti.
Osallistuminen tyopajaan on vapaaehtoista ja perustuu tyontekijan omaan kiinnostukseen
aiheesta. Kiinnostuneet ilmoittautuvat sahkopostitse, jolla he vahvistavat halunsa osallistua
tyopajatyoskentelyyn. limoittautumiset tallennetaan huolellisesti. Osallistujille voidaan lahettaa
vahvistusviesti, jossa kerrotaan tyopajan aikataulu, tavoitteet ja kdytannon jarjestelyt. Ennen
ty6pajan alkua selvennetdan heidan oikeutensa mahdollisuuteen perua osallistuminen milloin
tahansa ja kerrotaan etta pajatydskentelyssa keraamme vain oleellinen tieto ja varmistetaan,
etta tieto sailytetaan tietoturvallisesti. Projektiryhman jasenet saattavat vaihdella
toimintatutkimuksen syklien mukaisesti. Projektiryhman jasenien tehtavana on projektipaallikon

lisdksi tukea ja levittaad uutta opinnaytetydssa opittua tietoa tydyhteiséihin.

2.6 Valmentava johtaminen projektinjohtamisen valineena

Muutosjohtamisessa on olennaista ymmartaa ja kehittda vuorovaikutuksen laatua. Koska
toimintaymparistot muuttuvat jatkuvasti, myds organisaatioiden ja niiden johtamisen
osaamisvaatimukset kehittyvat. Nykyisessa tyoymparistossa, jossa tieto on helposti
tyontekijoiden saatavilla, johtajaa ei voida enaa pitdd muita tietdvampana tai osaavampana.

(Laitinen 2016, 155.)

Valmentava johtaminen on tana paivana paljon keskustelussa oleva johtamistyyli. Valmentavan
johtamisen ldhtokohtana on, etta tyontekija nahdaan keskidssa. Valmennettavan johtajuuden
tarkoituksena on paneutua yksilon ja tiimin kehittamiseen kysymalla, kuuntelemalla ja
kannustamalla. (Ristikangas &Ristikangas, 2013, 24, 27-28.) Valmentavassa johtamistavassa
esihenkilo toimii tavoitteellisena suunnanndyttajana. Sen keskeisid hyotyja ovat tyontekijoiden
itseohjautuvuuden ja vaikutusmahdollisuuksien lisddntyminen. Esihenkilé ei tarjoa valmiita

ratkaisuja, vaan ongelmia ratkotaan yhdessa tiimin kanssa. Yhteistyossa |6ydetyt ratkaisut ovat
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usein helpommin kaytdntoon vietavissa. Valmentava johtaminen ei kuitenkaan sovi kaikille
tyontekijoille, silld osa odottaa esihenkilolta suoria ohjeita ja selkeita toimintamalleja. (Pirinen

2023, 142.)

Valmentava johtaminen tukee toimintatutkimusta, sillda molemmat perustuvat tydyhteison
sisdiseen vuorovaikutukseen. Tasta syysta se on luonteva ldhestymistapa myos opinndytetyon
projektin johtamiseen. Lisaksi valmentava johtaminen on linjassa Keusoten strategian mukaisen

johtamisfilosofian kanssa. (Henkiléstoohjelma, 2024.)
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3. Opinnaytetyon tavoite, tuotos, tarkoitukset ja tutkimus- ja kehittamistehtavat

Taman opinndytetyon tavoite on kehittdd Keusoten opiskeluhuollon kuraattoripalvelujen
yhteisdohjautuvuutta. Kehittamistoimintaa toteutetaan kaytanndn ymparistdssa opiskeluhuollon
kuraattoritiimeissa. Opinnaytetydssa hyddynnetdan toimintatutkimusta, jossa korostuu teorian
ja kaytannon yhteys. Toimintatutkimus etenee kehittamisen sykleissa ja jokaisella syklillda on oma
tarkoitus ja tutkimus- ja kehittamiskysymys. Tuotoksena syntyy kuraattoripalveluiden

yhteiséohjautuvuuden kehittamissuunnitelma.

Ensimmaisen  syklin  tarkoitus on  kuvata opiskeluhuollon  kuraattoripalvelujen

yhteisdohjautuvuuden nykytila Keusotessa.

Kehittdmiskysymys: Mitd on opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden yhteisdohjautuvuuden

nykytila Keusotessa henkiloston kokemana?

Toisen syklin tarkoitus on kirjallisuuskatsauksen avulla kartoittaa aiempaa tutkimustietoa

kuraattoripalveluiden yhteisdohjautuvuudesta.

Tutkimuskysymys: Mita on yhteis6ohjautuvuus kuraattoripalveluissa aiemman

tutkimuskirjallisuuden mukaan?

Toisen syklin tutkimuskysymys tarkentuu ensimmaisen syklin tulosten perusteella.

Kolmannen syklin tarkoitus on kuvata kuraattoripalveluiden yhteiséohjautuvuuden

kehittamissuunnitelma.

Kehittamiskysymys: Miten kuraattoripalveluiden vyhteiséohjautuvuutta voidaan kehittaa

Keusotessa?

Kolmannessa syklissa syntyy sivusykli, jossa kuraattoripalveluiden yhteis6ohjattavuuden

kehittdmissuunnitelmaa pilotoidaan soveltuvin osin.

Neljannen syklin tarkoitus on kuvata implementointisuunnitelma, jolla varmistetaan

kehittdmissuunnitelman kayttoonotto Keusoten opiskeluhuollon kuraattoripalveluissa.

Kehittdmiskysymys: Miten opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden yhteisdohjautuvuuden

kehittdmissuunnitelma voidaan ottaa kaytt66n Keusotessa?
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4. Yhteis6ohjautuvuuden nykytila. (syklil)

Opinnaytetydssa hyodynnetddn toimintatutkimusta, jossa korostuu teorian ja kdytannon yhteys.
Kehittamistyon aluksi on olennaista perehtya kehittdmiskohteeseen ja sen nykytilaan (Ojasalo
ym. 2020, 28). Ensimmaisen syklin tarkoitus on kuvata opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden
nykytilaa Keski-Uudenmaan hyvinvointialueella. Kehittamiskysymyksena on: Mita on
opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden yhteiséohjautuvuuden nykytila Keusotessa henkiloston

kokemana?

Saun Ealu:
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Kuva 4. Ensimmaisen syklin eteneminen Keusoten opiskeluhuollon kuraattoripalveluissa

4.1 Johdanto (Suunnittelu)

Markula ja Salovaara (2024, 127) madarittelevdt yhteisbohjautuvuuden seuraavasti:
"Yhteis6ohjautuvuus tarkoittaa ilman johtajia toimivaa yhteis6d, jolla on omanlaisensa
periaatteensa hedelmallisen yhteistyon jarjestamiseksi. Se on kokonainen systeemi, jossa sen

osat, kuten rakenne ja toimintatavat, tukevat yhteisollisyyden ja yksil6llisyyden toteutumista.”
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Yhteiséohjautuvassa tyoyhteisdssa toimintaa ohjaa yhteisesti sovitut toimintatavat, joita kaikki
osapuolet sitoutuvat noudattamaan. Yhteisdéohjautuvuuden onnistuminen edellyttdd jasenten
vuorovaikutusta, sosiaalista dynamiikkaa. Lisdksi psykologisen turvallisuuden kokemus on
keskeinen tekija yhteisoohjautuvuuden toimivuudelle. Tydnantajapuolen on huomioitava paitsi
organisaation tavoitteet, myds se, mita tyontekijat odottavat tyoltdan. Toisin sanoen,
tyontekijoiden odotukset ja tarpeet on tunnistettava, eikd pelkastdaan asetettava vaatimuksia

heidan suoritukselleen. (Saari, 2014, 149).

Perinteisesta johtajakeskeisesta toimintamallista siirtyminen vertaispohjaiseen toimintatapaan
muuttaa organisaation rakenteita ja vastuunjakoa. Tama tarkoittaa, ettei hyva tai huono
tyoilmapiiri ole yksinomaan johdon tai esihenkiléiden vastuulla, vaan koko tyoyhteisolla on
roolinsa sen muodostumisessa. Tyoyhteisot ovat jatkuvassa muutoksessa, eikd niitd voida pitaa
staattisina rakenteina. Ennakoimattomuus, yllattavat tapahtumat ja organisaatiomuutokset
kuuluvat osaksi arkipdivaa, ja tiimien rakenteita kehitetdan jatkuvasti. Yhteisdohjautuvuudessa
ongelmien ratkaiseminen tapahtuu yhteistydssd tiimin sisdlla. Talloin myds tunteiden ja
mahdollisten uhkakuvien tunnistaminen on olennainen osa tydyhteison toimintaa ja kehitysta.

(Markula ja Salovaara, 2024, 134-135.)

4.2. Nykytilan kuvaus SWOT- analyysimenetelman avulla (Toiminta)

Ensimmaisessa vaiheessa jarjestetdaan tyopaja, johon on tavoitteena saada kaikista viiden kunnan
tiimeista jokaisesta yksi edustaja, (yhteensd 5-7) vapaaehtoisesti valikoituvaa kuraattoria.
Osallistuminen tydpajaan on vapaaehtoista ja perustuu tydntekijan omaan kiinnostukseen
aiheesta. Kiinnostuneet ilmoittautuvat sdhkopostitse, jolla he vahvistavat halunsa osallistua
tyopajatyoskentelyyn. limoittautumiset tallennetaan huolellisesti. Osallistujille voidaan |dhettaa
vahvistusviesti, jossa kerrotaan ty6pajan aikataulu, tavoitteet ja kdytannon jarjestelyt. Ennen
tyopajan alkua selvennetaan heidan oikeutensa mahdollisuuteen perua osallistuminen milloin
tahansa ja kerrotaan etta pajatyoskentelyssa kerddamme vain oleellinen tieto ja varmistetaan, etta
tieto sadilytetdaan tietoturvallisesti. Opinndytetyon toteuttaja toimii fasilitaattorina, yhteistydssa
esihenkilon kanssa. Fasilitaattori huolehtii aikataulusta ja tyépajan kulusta. (Ojasalo, ym, 2020,

112-113.) Tyopajan kesto on kaksi tuntia. Aloitusvaiheessa kdydaan lapi opinndytetyon tavoite
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seka tyopajan tarkoitus ja tavoite ja esitellaan tyoskentelyvaiheen menetelma. Tavoitteena on

kehittda Keusoten opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden yhteisdohjautuvuutta.

Ty6pajassa hyodynnetadan SWOT-analyysia, joka on analyysimenetelma vahvuuksien (Strengths),
heikkouksien (Weaknesses), mahdollisuuksien (Opportunities) ja uhkien (Threats) arvioimiseksi.
(Vuorinen, 2015.) SWOT-analyysi on nelikenttamenetelm3, jota kdytetaan yleisesti tilannekuvan
muodostamiseen, sekd oppimisen tai ongelmien tunnistamisessa, arvioinnissa ja
toimintaprosessien kehittamisessa. SWOT-analyysin pohjalta voidaan tehda paatelmia, miten
vahvuuksia voidaan kayttdaa hyvaksi, miten heikkoudet muutetaan vahvuuksiksi, miten
tulevaisuuden mahdollisuuksia hyddynnetdan ja miten uhat véltetddn. Tuloksena saadaan

toimintasuunnitelma tarkastelukohteesta. (Vuorinen, 2015, 88-95.)

SWOT-analyysin avulla voidaan systemaattisesti tarkastella ja hahmottaa kuraattoripalveluiden
nykyisid kaytantoja seka niiden kehittamiskohteita. Tyopajan tyoskentelyssa SWOT-nelikentat
tyostetdan vaiheittain. Tyoskentelyssd hyoddyntden post-it-lappuja tiedon kerdadamisessa.
Nelikenttiin kerattyja havaintoja tarkastellaan yhdessd, ja osallistujille tarjotaan mahdollisuus
tarkentaa tai lisdta havaintoja. Tyopajan lopuksi SWOT-analyysi tarkastellaan kokonaisuutena ja

post-it-lapuille kirjattu tieto siirretdan Excel-taulukkoon jatkokasittelya varten.

4.3Aineiston analysointi ja tulosten raportointi (havainnointi)

Tassa opinndytetyossa hyodynnetaan induktiivista sisallonanalyysia, joka etenee systemaattisesti
vaiheittain (Tuomi & Sarajarvi, 2018). Induktiivisen analyysin avulla pyritddan tunnistamaan
toistuvia teemoja ja ilmioita, jotka kuvaavat Keusoten opiskeluhuollon kuraattoripalveluiden

yhteis6ohjautuvuuden nykytilaa. (Puusa & Juuti, 2021, 152.)

Ensimmaisesséa vaiheessa valitaan analyysiyksikko, joka voi olla esimerkiksi yksittdinen sana, lause
tai ajatuskokonaisuus, joka vastaa kehittdmiskysymykseen. Aineistoon perehdytdan huolellisesti
lukemalla se useaan kertaan, jotta analyysin kohteena olevat merkitykset tulevat tutuiksi. Taman
jdlkeen aineistosta poimitaan alkuperaisilmaisut, jotka liittyvat kehittamiskysymykseen.
Alkuperaisilmaisut pelkistetdan poistamalla ylimaaraiset taytesanat, ja tarvittaessa murresanat
muunnetaan kirjakielisiksi. Pelkistetyt ilmaukset koodataan ja ryhmitelldan alaluokkiin niiden

samankaltaisuuksien ja eroavaisuuksien perusteella. Puusa & Juuti, 2021, 152.)
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Analyysi jatkuu abstrahoinnilla, jossa samansisiltdiset alaluokat yhdistetdan ylaluokiksi.
Ylaluokkien muodostamisen tavoitteena on tiivistdd aineistosta nousseet merkitykset
laajemmiksi kokonaisuuksiksi. Lopullinen analyysitulos kuvataan tutkimuksen tulososiossa
tekstind. Tekstin autenttisuuden sdilyttamiseksi kdytetddan tekstissa suoria lainauksia
alkuperdisaineistoista. (Puusa & Juuti, 153.) Analyysin keskeisid tuloksia havainnollistetaan
taulukoilla ja kuvioilla, mika tekee tuloksista visuaalisesti selkeitd ja helposti ymmarrettavia.
Analysointivaiheen jalkeen tutkimustulokset tulee tulkita ja selittdaa. Pelkistamisen, analyysin,
yhteenvetojen ja koontien pohjalta muodostetaan synteeseja, jotka toimivat johtopadatdsten
perustana. Tulkinnan tavoitteena on selkeyttda ja syventda analyysin kautta esiin nousseita
merkityksid sekd pohtia niiden laajempia yhteyksia. Tutkimuksen péaatelmia tarkastellaan
suhteessa teoreettiseen viitekehykseen, eli aiempaan tietoon tutkittavasta ilmista. (Puusa &

Juuti, 154-156.)

Aineiston analyysiprosessi alkaa perusteellisella tutustumisella aineistoon, mika sisaltaa sen
toistuvan lukemisen, muistiinpanojen tekemisen, vertailun sekd suhteuttamisen aiempaan
kirjallisuuteen. Tavoitteena on ilmion selked kuvaaminen, tulkinta ja ymmartaminen, jotta
tutkimuksen uskottavuus ja luotettavuus voidaan arvioida. Analyysi etenee vaiheittain: ensin
valitaan analyysiyksikko ja kdyddan aineisto systemaattisesti lapi. Seuraavaksi aineisto
pelkistetdaan ja teemoitellaan, minka jalkeen siirrytdan syvallisempaan tulkintaan.
Sisadllonanalyysissa pyritdaan jarjestamaan aineisto tiiviiseen ja selkedan muotoon sailyttden sen
keskeinen informaatioarvo. Pelkistamalld tdsmennetdan aineiston sisaltod, mikd mahdollistaa
perusteltujen johtopaatosten tekemisen. Koko prosessin aikana korostetaan
totuudenmukaisuutta, uskottavuutta ja analyysiratkaisujen huolellista perustelua. (Puusa &

Juuti, 2021, 145-149.)

4.4. Johtopaatokset sykli 1 (Reflktointi)

Toimintatutkimuksen reflektointivaiheessa tuloksista muodostetaan tulkintoja, joihin pohjautuen
madaritetdan suuntaa jatkokehittdmiselle. (Heikkinen ym. 2008, 34). Tulokset hyddynnetdan
seuraavassa syklissd, opiskeluhuollon kuraattorien yhteisollisyyden kehittdmisessa. Seuraavan

syklin tarkoitusta, tutkimuskysymysta voidaan joutua muokkaamaan tai tarkentamaan.
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5. Kirjallisuuskatsaus (Sykli 2)

Toimintatutkimuksen toisen syklin tarkoitus on kirjallisuuskatsauksen avulla kartoittaa aiempaa
tutkimustietoa kuraattoripalveluiden yhteiséohjautuvuudesta. Tutkimuskysymys on: Mitd on
yhteisdohjautuvuus kuraattoripalveluissa aiemman tutkimuskirjallisuuden mukaan? Toisen

syklin tutkimuskysymys tarkentuu ensimmaisen syklin tulosten perusteella.
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Kuva 6. Toisen syklin eteneminen

5.1 Johdanto (Suunnittelu)

Ensimmaisen syklin tuloksia tarkastellaan opinndytetyon ohjausryhman kokouksessa ja sen
pohjalta tarkennetaan kirjallisuuskatsauksen nakokulmaa. Systemaattinen kirjallisuuskatsaus
kokoaa ja tiivistaa alkuperaistutkimuksista keskeiset tiedot tutkimusaiheesta sekd tuottaa
perusteltuja johtopadatoksia ennalta asetettuun tutkimuskysymykseen. Katsaus perustuu
huolellisesti maariteltyyn tutkimuskysymykseen, johon pyritdan vastaamaan kattavan ja
jarjestelmallisen hakuprosessin avulla. Tavoitteena on tunnistaa ja analysoida laadukkaimmat

saatavilla olevat alkuperdistutkimukset. Kirjallisuuskatsauksen toteutus edellyttaa kriittista,
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systemaattista, tasmallistd ja lapindkyvaa analyysid, jotta sen tulokset ovat luotettavia ja
sovellettavissa. Rajaukset on perusteltava huolellisesti, silldi ne vaikuttavat hakuprosessin
laajuuteen, hakusanojen maarittelyyn seka lopullisen aineiston kattavuuteen suhteessa
tutkimuskysymykseen. Tarkasti perustellut rajaukset varmistavat aineiston relevanssin ja tukevat

luotettavien johtopdatosten tekemista. (Vilkka, 2023, 38-39.)

Tutkimusaineiston hankinnassa voidaan hyodyntaa seka sahkaoisia tietokantoja ettd manuaalista
hakua. Tietokantahakujen suorittamiseksi madaritelladn hakusanat ja niista muodostetut
hakulausekkeet, jotka ohjaavat tiedonhaun tarkkuutta ja relevanssia (Niela-Vilén & Hamari 2016,
25; Siltanen ym. 2023, 12). Kirjallisuushaun yhteydessa asiasanojen tarkentamiseen kdytetdan
PCC-menetelmdd, jossa P viittaa tutkimuksen kohderyhmain (Population/Participant), C
tutkittavaan kasitteeseen tai ilmioon (Concept) ja C toimintaymparistoon (Context). PCC-
menetelma soveltuu erityisesti laaja-alaisten aihealueiden tutkimusten kartoittamiseen. (Siltanen

ym. 2023, 12-13).

P Ryhma Opiskeluhuollon kuraattorit

Kasite Yhteis6ohjautuvuus, itseohjautuvuus, itseohjautuvat tiimit,
kuraattoripalvelut, Community control, self-control, self-control teams,

curator services,

C Konteksti | Yhteisoohjautuvuuden kehittdminen opiskeluhuollon kuraattoripalvelut

Kuva 7. Kirjallisuuskatsauksen PCC-menetelma

5.2 Kirjallisuushaku (toiminta)

Aineiston hakuprosessi etenee vaiheittain tarkentuvana prosessina, jossa ensin maaritelldan
hakukriteerit ja sen jalkeen suoritetaan seulonta sisdanotto- ja poissulkukriteerien avulla. (Boolen
operaattorit (AND, OR, NOT) sekd muut hakutekniikat, kuten sanojen katkaisu ja termien
ryhmittely, auttavat rajaamaan hakua ja 16ytdaméaan olennaisimman tutkimusaineiston. (Vilkka,

2023, 54-58.) Laadukkaan tiedonhaun varmistamiseksi kdytetdaan useita tietokantoja (Niela-Vilén
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& Hamari, 2016, 25). Tiedonhaun tukena kaytetdan KAMKin kirjaston informaatikkoa
opinnadytetyontekijan henkilokohtaiseen ohjaukseen parantamaan opinndytetyon laatua ja
luotettavuutta. Kirjallisuuskatsauksen  tavoitteena on  hahmottaa tutkimusaihe
kokonaisvaltaisesti sekd kartoittaa aiempaa tutkimusaineistoa sisall6llisesti ja menetelmallisesti
(Niela-Vilén & Hamari, 2016, 23; Salminen, 2023, 3—4). Systemaattinen toteutus ja yksiselitteinen
raportointi varmistavat katsauksen luotettavuuden ja toistettavuuden. Johtopaatokset
perustuvat korkealaatuisiin alkuperaistutkimuksiin, ja katsaukseen sisdllytetdaan tieteellisia

julkaisuja, vaitoskirjatutkimuksia ja asiantuntija-artikkeleita (Ojasalo ym. 2020, 30-31).

Hakuprosessissa aineiston relevanssia arvioidaan otsikon, tiivistelman ja koko tekstin perusteella,
ja mukaan valitaan vain sdhkoisesti saatavilla oleva kokotekstiaineisto. Sisdadnotto- ja
poissulkukriteerit maaritellddn tarkasti, jotta tutkimuskysymykseen vastaava aineisto
tunnistetaan ja katsauksen luotettavuus paranee (Niela-Vilén & Hamari, 2016, 26.)
Julkaisukielena kaytetddn suomea ja englantia, ja aineiston tulee olla paaasiassa vuosilta 2014—
2025. Aineiston haku suoritetaan kirjallisuuskatsauksessa valituista tietokannoista. Valmiissa
opinnaytetyossa kirjallisuuskatsauksessa kaytetyt tietokannat sekd valikoidut lopulliset

hakusanat ja hakulausekkeet esitetdaan taulukkomuodossa.

Sisadnottokriteerit Poissulkukriteerit

Julkaisuvuosi 2014-2025 Julkaisuvuosi ennen vuotta 2014
Vertaisarvioitu tutkimus, vaitoskirja Tutkimus tai tieteellinen julkaisu on
tai tieteellinen julkaisu, muun kuin suomen -  tai
jarjestelmalliset  kirjauskatsaukset. englanninkielinen. Jos tutkimus tai
julkaisukieli suomen- tai tieteellinen julkaisu ei ole
englanninkielinen. vertaisarvioitu.

Vastaa tutkimuskysymykseen Ei vastaa tutkimuskysymykseen

Koko teksti on saatavilla ja luettavissa Ei pelkka tiivistelma.

sahkaoisesti.

Kuva 8. Sisdanotto- ja poissulkukriteerit
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Kirjallisuuskatsauksen aineiston hakuprosessi kuvataan Prisma Flow Diagram (2020) -kuvion
avulla seka kirjataan sanallisesti auki valmiissa opinndytetydssa. Oleellista jarjestelmallisessa
kirjallisuuskatsauksessa on systemaattisuus, tasmallisyys ja toistettavuus. Sisddn otettuja
aineistoja tarkastellaan Prisma Flow -kaavion avulla. Prisman tarkoitus on auttaa kirjoittajia
systemaattisten katsausten ja meta-analyysien raportoinneissa. Prisma on hyoddyllinen myds
jarjestelmallisten katsausten luotettavuuden ja laadun arvioinnissa, vaikka se varsinaisesti ei

olekaan laadunarviointivaline. (PRISMA, 2024.)

Kirjallisuuskatsaukseen mukaan valitut  tutkimukset  analysoidaan induktiivisella
sisdllénanalyysilla. Aineiston analysointi ja tulosten raportointi toteutetaan 1. syklissa kuvatun
mukaisesti. Reflektointivaiheen keskeinen tehtdva on arvioida kriittisesti, mitd on opittu, miten
tutkimus on edennyt ja miten I6ydoksid voidaan hyodyntaa jatkossa. Tama vaihe myds varmistaa,

etta tutkimuksen syklisyys toteutuu suunnitellusti ja ettd jokainen sykli rakentuu edellisen paalle.



29

6. Kehittaminen (sykli 3)

Kolmannen syklin tarkoitus on kuvata kuraattoripalveluiden yhteiséohjautuvuuden

kehittamissuunnitelma.

Kehittamiskysymys: miten kuraattoripalveluiden yhteiséohjautuvuutta voidaan kehittaa

Keusotessa?

Kolmannessa syklissa syntyy sivusykli, jossa kuraattoripalveluiden yhteis6ohjattavuuden

kehittamissuunnitelmaa pilotoidaan soveltuvin osin.

Suunnittelu:
| akzpeuzke,

K2 eSS g ks [
Aarilair inen ¢

SYKLI

Janopdinckaa. Teirrin -

=

Hetar e 1l
fieyvrem arglont
A5t Br anzivysin
Al Tulnsan
K raars run

Kuva 9. Kolmannen syklin eteneminen

6.1 Johdanto ( Suunnittelu )

Kolmannen syklin suunnitteluvaiheessa maaritelldan kehittamisprosessin tarkemmat tavoitteet
jatoimenpiteet, joiden avulla kuraattoripalveluiden yhteis6ohjautuvuutta kehitetdan Keusotessa.

Suunnitteluvaihe perustuu aiempien syklien havaintoihin ja reflektointiin, joiden avulla
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tunnistetaan keskeiset haasteet ja mahdollisuudet. Kolmannen syklin suunnitteluvaiheessa

luodaan kehittamisen perusta.

6.2 Aineiston hankinta aivoriihimenetelmalld (toiminta)

Kolmannen syklin alussa jarjestetadn tyopaja, johon on tavoitteena saada kaikista viiden kunnan
tiimeista jokaisesta yksi edustaja, (yhteensd 5-7) vapaaehtoisesti valikoituvaa kuraattoria.
Osallistuminen tydpajaan on vapaaehtoista ja perustuu tydntekijan omaan kiinnostukseen
aiheesta. Kiinnostuneet ilmoittautuvat sahkopostitse, jolla he vahvistavat halunsa osallistua
tyopajatyoskentelyyn. limoittautumiset tallennetaan huolellisesti. Osallistujille voidaan lahettaa
vahvistusviesti, jossa kerrotaan ty6pajan aikataulu, tavoitteet ja kaytannon jarjestelyt. Ennen
tyopajan alkua selvennetaan heidan oikeutensa mahdollisuuteen perua osallistuminen milloin
tahansa ja kerrotaan etta pajatyoskentelyssa kerddamme vain oleellinen tieto ja varmistetaan, etta
tieto sadilytetdaan tietoturvallisesti. Opinndytetyon toteuttaja toimii fasilitaattorina, yhteistyossa
esihenkilon kanssa. Fasilitaattori huolehtii aikataulusta ja tyopajan kulusta. (Ojasalo, ym, 2020,
112-113.) Tyopajan kesto on kaksi tuntia. Aloitusvaiheessa kaydaan lapi tyépajan tarkoitus ja

tavoite ja esitellaan tyoskentelyvaiheen menetelma.

Aivoriihi on luovan ongelmanratkaisun menetelmd, jonka tavoitteena on kehittda suuri maara
luovia ideoita turvallisessa ymparistossa, niin ettd kaikki ryhman jasenet osallistuvat.
Aivoriihitoiminta kannustaa luovuuteen, edistda yhteistyotd, muodostaa erilaisia nakdkulmia ja
saa nopeasti aikaan uusia toimintakelpoisia ideoita. Aivoriihen ensimmaisessa vaiheessa
asetetaan ja rajataan tavoitteet. Ryhman alussa kdydaan lapi toimintaperiaatteet. Ideointivaihe
aloitetaan ns. vapaalla ideoinnilla. Projektipaallikké kirjaa ideat taululle kaikkien nahtaville.
Ensimmaisessa vaiheessa huolehditaan siitd, ettei kukaan vield arvioi ideoita. Kaikki ideat

kirjataan yl6s. (Ojasalo ym. 2020, 160.)

Arviointivaiheessa nostetaan esiin erilaisia ideoita ja ryhman vetdja pyrkii kannustamaan
vapaaseen ideointiin, joita pyritddan koko ajan kehittdamadan ja yhdistelemdan ideoita.
Valintavaiheessa kokouksessa syntyneita ideoita tarkastellaan kriittisesti ja huolehditaan siita,

etta kaikki saavat kertoa oman mielipiteensa. Tuotettuja ideoita arvioidaan niin, etta kaikki kayvat
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vuorollaan laittamassa mielestdaan parhaiden ideoiden viereen plusmerkin. Eniten d3nia saaneet

ideat menevat toteutukseen. (Ojasalo ym. 2020, 160.)

Aivoriihen avulla voidaan my0s yhdistda tiimin jasenten nakdkulmia. Se ei ole ainoastaan
ideointityokalu, vaan voi myds toimia tiedonkeruuprosessina, josta saa monenlaista tietoa eri
puolilta ongelmaa. Aivoriihen tulokset vaativat usein myohemmin tarkempaa analysointia ja

jasentelyd, jotta saadaan selked ja tieteellisesti perusteltu kokonaisuus. (Ojasalo ym. 2020, 162.)

6.3 Kehittdmissuunnitelma (havainnointi)

Syklissa kolme pilotointivaiheessa keskitytdan kehittamissuunnitelman toimivuuden arvioimiseen
kdytdnnOssd rajoitetussa ympadristossa. Tassd vaiheessa testataan, kuinka hyvin
kehittdmissuunnitelma pystyy tuottamaan luotettavaa ja kayttokelpoista tietoa todellisessa
ymparistossa. Kehittdmisen aikana keratddan dataa ja palautetta, joka auttaa tunnistamaan
mahdolliset kehityskohteet. Kehittamisen jalkeen tulokset analysoidaan ja tarvittaessa
keittdmissuunnitelmaa parannetaan ennen sen siirtdmistd seuraavaan vaiheeseen. Tallainen

lahestymistapa korostaa kehittamisen syklin tarkoitusta, toteutusta ja jatkotoimenpiteita.
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7. Kehittdmissuunnitelman implementointisuunnitelma (4. sykli)

Neljannen syklin  tarkoitus on kuvata implementointisuunnitelma opiskeluhuollon
kuraattoripalveluihin. Implementointimalli laaditaan Ottawa mallia hyédyntden. Opinnadytetyon
viimeinen sykli muodostuu suunnittelu- ja toimintavaiheista ja paattyy
implementointisuunnitelmaan. Suunnitelman kayttoonotto  ja arviointi  jatkuvat

tilaajaorganisaation toimesta opinnaytetyonprojektin paattymisen jalkeen.
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Kuva 10. Neljannen syklin eteneminen

7.1 Implementointisuunnitelma Ottawa- mallin mukaisesti (toiminta)

Ottawa-malli on nayttdon perustuva toimintamalli, joka tukee systemaattista, asiakaslahtoista ja
moniammatillista tyota. Mallin kdyttoonotto organisaatiossa edellyttaa huolellista suunnittelua,
henkiloston koulutusta seka jatkuvaa seurantaa ja arviointia. (Suominen ym. 2018.)
Ensimmaisessa vaiheessa organisaatio analysoi nykytilanteen ja maarittaa tarpeet, joihin Ottawa-

malli vastaa. Tama vaihe sisdltdad myos johdon sitouttamisen ja henkiloston perehdyttamisen
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mallin periaatteisiin. Toisessa vaiheessa mallin keskeiset prosessit ja toimintakdytannot
integroidaan osaksi organisaation kuraattorityon kdytantdja. Kolmannessa vaiheessa mallin
kayttoonottoa tuetaan koulutuksilla, moniammatillisella yhteistyolla seka selkeilla ohjeistuksilla,
jotka helpottavat mallin soveltamista kdytanndssa (Kaaridginen ym. 2019). Kayttéonoton jalkeen
mallin toimivuutta arvioidaan keraamalla palautetta henkilostolta ja potilailta seka analysoimalla
hoitotyon vaikuttavuutta eri mittareilla. Tarvittaessa prosesseja kehitetddan edelleen, jotta
Ottawa-malli voidaan juurruttaa osaksi organisaation kdytantdja ja varmistaa sen pitkaaikainen

vaikuttavuus.

+Tunnista henkildt, joilla on valtuudet tehds muutoksia organisaatiossa
»Selvitd kaytettavissa olevat resurssit
+Tunnista muutoksentekijat, jotka ovat vastuussa innovaation toteuttamisesta |

N

sKerro selkedsti mika innovaatio on ja mita toteutus sisaltaa

i

.
«Madritd mykyinen kiytintd ja tunnista innovaation estivit ja edistivit tekijat
sTunnista tapoja voittaa estavat tekijat

*Valitse toimenpiteet
+5euraa valittuja toimenpiteita

«Arvioi kiiyttdanottoa
+Selvitd miten kaytantd on muuttunut

wArviol innovaation tuloksia

‘Kuva 11. Ottawa-implementointimalli (Graham & Logan 2024, 93—99)
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8. Opinnaytetyon aikataulut, resurssit, markkinointi, hyddyntaminen

8.1 Opinnaytetyon aikataulu

Toimenpide ja resurssisuunnitelma on opinndytetydn projektipaallikon tarkein tyokalu, joka
auttaa varmistamaan, ettd projektin tavoitteet saavutetaan tehokkaasti. (L66v, 2002, 66).
Toimenpide- ja resurssisuunnitelmassa maaritelladan vyksityiskohtaisesti, mitd konkreettisia
toimenpiteita projektin aikana tullaan tekemdan, kuka on vastuussa kunkin tehtdvan
suorittamisesta, milloin ndma toimenpiteet toteutetaan, sekda mitka resurssit — kuten aika,

henkilost6 ja materiaalit tarvitaan niiden toteuttamiseen. (Kettunen, 2003, 81-82.)

Tassa opinnaytetydssa laaditaan yksilokohtainen aikataulu, riskihallinta ja lisaksi maaritellaan
tarvittavat resurssit. Opinnaytetydn projektiryhman jasenten tulee tietda tarkalleen mita heidan
pitda tehda ja milloin. Kettunen (2003, 31) mukaan tavoitteiden asettaminen on tarkead, koska
tavoite seuraa lapi projektin vaiheiden ajan ja ohjaa punaisena lankana toimintaa myos
projektisuunnitelman laadinnassa. Opinnaytetydn aikana huolehditaan aikataulusta ja prosessin
edistymisestd, seka tavoitteista suunnitelman mukaisesti. Tamad mahdollistaa tydn sujuvan
etenemisen ja helpottaa projektipdallikkéa seuraamaan tyon edistymista. (Pelin, 1999, 101.)
Lopuksi tulokset ja vaikutukset esitetdadn sidosryhmille ja tyd esitetddn opinndytetyon
seminaarissa. Opinndytetydssa tulee huomioida tyotunnit valmisteluun ja toteutukseen,
projektiryhman yhteisiin palavereihin ja laatia suunnitelma mahdollisista kuluista.
Aikataulutuksessa tulee ottaa huomioon edistyminen, aikataulun paivitys, poikkeamien ja

virheiden analysointi ja korjaustoimenpiteet. (Pelin 2009, 141).

Opinndytetyd toteutetaan tutkimuksellisena kehittdmistoimintana vuoden 2025 aikana.
Tybpajatyoskentelyn menetelmdna on Swot- analyysi ja kehittdmisosion menetelmana
yhteiskehittaminen kahdessa tyOpajassa. Tutkimusosion tuloksista nostetaan esiin karjet

kehittamisosion teemoiksi.
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Suannittel uwaine:

Opinndylelyon suunilelma
valmis 7435

Kuva 12. Opinndytetyon toteutuksen prosessi.

8.2 Resurssit ja kustannusarvio

Taman opinndytetyon projektin toteuttaminen edellyttaa henkilostoresurssia, toimivia tietotek-
nisia laitteita, sovelluksia ja ohjelmia. Resurssit koostuvat padasiassa toimijoiden ajankayton re-
surssista ja vaatii toimeksiantajalta seka kehittamistoimintaan osallistuvilta kuraattoritiimilaisilta
ajankdytdon nakokulmasta myo6s taloudellista panostusta. Toimijoiden roolit ja ajankaytto
vaihtelevat projektin vaiheiden mukaan projektin edetessa. (Toikko & Rantanen, 2009, 77-80.)
Opinnaytetyodntekija hyodyntda olemassa olevaa henkil6kohtaista tietokonetta, sekd kdytossa

olevia ohjelmistoja ja sovelluksia, josta ei erillistd kustannusta synny.
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Henkilosto Kulurakenne Kustannus/ kédytetty tyoaika
Projektipaallikko tarjoilut 1x 50 € (sykli 1) 1x50€ (sykli 2)
Tyo6aika 180h
Toimeksiantaja, ty6elaman | Matkakulut 0,59 € / km
edustaja
Tyobaika 10-20h
Vertaisopiskelija Tyobaika 2-5h
Ohjaava opettaja tyoaika Tuki koko opiskeluprosessi ajan.
Projektiryhman jasen Matkakustannukset 0,59 € /km
Tyoaika 8-10h

Kuva 13. Opinndytetyon kulurakenne ja resurssit.

Tapaamiset pidetdan padsaantoisesti Teams-kanavan kautta. Tydelamanedustajan kulut, seka
projektiryhman jasenten matkakulut liittyvat tyopajojen kustannuksiin, koska tydpajat pidetaan
Nurmijarven kunnan valtuustosalissa, jonne kaikki osallistujat kulkevat omilla autoilla tyoajallaan
Hyvinkaalta, Nurmijarveltd, Jarvenpdastd ja Mantsaldasta. Tarjoilukustannukset tyopajoista

projektipaallikké maksaa itse.

8.3 Opinnadytetyon hyddyntaminen ja viestinta

Opinndytetyossa tiedottamisesta ja viestinndstd vastaa opinndytetydon projektipaallikko itse.
Viestinndssa kuvataan miten ja milla keinoilla ja kanavilla projektista tiedotetaan. Projektin
tiedottaminen tulee aloittaa jo ennen projektin kdynnistymistd. (Loov, 2002, 77.) Tassa
opinndytetydssd pitda huolehtia tiedottamisesta projektiryhmalle, ohjausryhmalle, projektin
tilaajalle, ohjaavalle opettajalle ja opiskeluhuollon kuraattoritiimille. Viestintdakanavina tulee
olemaan Teams- kanava ja sdahkoposti. Tarkeita viestinnallisid asioita ovat ideoiden jakaminen,

yhteinen ongelmaratkaisutaito ja tiedon jakaminen.
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9. Riskianalyysi

Riskianalyysi auttaa ymmartamaan projektin mahdollisia riskeja ja tunnistamaan ne tekijat, jotka
ovat kriittisid sen onnistumisen kannalta. Riskianalyysin avulla arvioidaan riskien vaikutusta
esimerkiksi aikatauluun ja kustannuksiin sekd mahdollistetaan riskien priorisointi. Priorisoinnissa
on tarkeaa pohtia, kuinka todennakdinen riski on ja kuinka suuria vaikutuksia silla olisi projektiin.
Suunnitteluvaiheessa tunnistetaan mahdolliset riskit ja kirjataan ne yl6s. Jokaisen riskin osalta

mietitdan, miten se voidaan parhaiten valttda ja mita toimenpiteitd toteutetaan, jos riski

Riski Kuvaus Vakavuus Todenndkoi | Hallinta Vastuu ja
(1-5) syys (1-5) varautuminen
Aikataulu ja | Opinndytetyo ei |5 3 Opinnaytetyolle on | Projektipaallikkd
tyoskentely etene suunniteltu , ohjausryhma,
aikataulusuunnitelma, analyysi ja
jonka toteutumista | torjuntasuunnite

seurataan koko | Ima.

projektin ajan.

Henkilostoon Poissaolot, 5 2 Projektiryhméaan Projektipaallikko

liittyva riski vaihtuvuus, valitaan henkilét, joilla [ , ohjausryhma.
vaadittava on tarvittava osaaminen | Riskien tarkkailu
osaaminen projektin ja asiantuntemus, sekd | ja nopea
tavoitteiden innostusta ja | reagointi.
saavuttamiseksi yhteistyokykya

kehittamista kohtaan.

Yhteistyohon Projektiin ei saada | 5 2 Projektipaallikko
liittyva riski sitoutettua Opinniytetydn ja ohjausryhma
kuraattoreita tutkimus- ja

kehittamissuunnitelman | Ratkaisujen
tyoston aikana etsiminen.
opinndytetyon tekija on
saanut heratettya
kuraattorien
kiinnostuksen mukaan
saamiseksi.

Hyvalla viestinnalla,
aikataulutuksella ja
toiminnan
suunnittelulla, pyritaan
mahdollistamaan
osallistuminen.

Viestintdan Viestintd ei ole | 4 2 Viestintd on riittdvan | Projektipaallikko
liittyva riski riittavaa tai  ei aktiivista projektiin | ja ohjausryhma.
saavuta liittyvistd muutoksista ja

kohderyhmaa. aikatauluista.

toteutuu. (Suomen Projekti-Instituutti Oy.) Opinndytetydssad riskihallintasuunnitelmassa

tunnistetaan mahdolliset riskit ja laaditaan taulukko niiden hallitsemiseksi.



TyOpajoihin liittyvat
kutsut ovat selkeitd ja
lahetetdan riittavan
ajoissa. Kutsun

saaminen varmistetaan.

Etsitaan
ratkaisuja riskien
poistamiseksi.

Sisdinen viestinta

Sisdisen viestinndn
heikkous vaarantaa
projektin
edistymisen

Tehokkaat,
tavoitteelliset ja
tulokselliset projektin
ohjausryhman ja
projektiryhméan
kokoukset, joissa
varmistetaan sisdinen
tiedottaminen ja
projektin eteneminen.

Kokouskaytannoista on
sovittu. Kokouksilla on
tavoite ja asialista ja
muistiot.

Sovittuja
toimenpiteiden
toteutumista seurataan.

Projektipaallikko
ja ohjausryhma

Etsitdan
ratkaisut riskien
poistamiseksi

Kirjallisuuskatsau
ksen aineiston
saatavuus

Tiedonhakuongelma
t

Riittavaa tieteellistd
aineistoa ei  ole
saatavilla.

KAMKin kirjaston
informaatikkoa
hyédynnetaan
tiedonhaussa
opinndytetyon
tekemisessa
henkilokohtaisella
ohjauksella.  Ohjaavan
ohjaajan tuki.

Projektipaallikké

Tietokantojen
laaja
hyodyntaminen.
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10. Luotettavuus ja eettisyys

Toimintatutkimuksen arvioinnissa kaytetdan kuutta luotettavuusperiaatetta, joita ovat
historiallinen jatkuvuus, reflektiivisyys, dialektisuus, toimivuus, havahduttavuus ja
adekvaattisuus. Historiallinen jatkuvuus tarkoittaa sitd, ettd tutkimus on sidottu aiempaan
tietoon ja kontekstiin, jolloin tutkimusprosessi ja sen tulokset rakentuvat aiemmalle tutkimukselle
ja kokemukselle. (Heikkinen, Huttunen & Syrjala, 2007.) Opinnaytetyo kasittelee opiskeluhuollon
tiimien toimintatapojen muutosta yhteiséohjautuvampaan suuntaan. Historiallisen jatkuvuuden
kannalta on tarkeda ymmartaa, miten nykyiset toimintamallit ovat kehittyneet ja miksi ne ovat
vakiintuneet. Opinnadytetydon tulokset eivat ole irrallisia, vaan ne ovat osa pidempaa

kehitysprosessia ja vaikuttavat tuleviin kdytantoihin.

Reflektiivisyys tarkoittaa opinndytetyontekijan ja osallistujan kykya arvioida ja tarkastella
kriittisesti omia toimintojaan ja oletuksiaan. Opinndytetyontekija ja osallistujat kayvat
vuoropuhelua tutkimusprosessin aikana. (Heikkinen, Huttunen & Syrjila, 2007.) Opinnaytetyossa
projektitiimin jasenet arvioivat yhdessa tydmenetelmidaan yhteiséohjautuvuuden nakdkulmasta
ja niiden vaikutuksia tiimin toimintaan. Kun opinndytetyontekija on itse osa kuraattoritiimia, on
tarkeda reflektoida, miten omat kokemukset ja ennakko-oletukset vaikuttavat havaintoihin ja
analyysiin. Opinnaytetyon tyopajoissa kuraattorit jakavat ajatuksiaan ja ideoitaan kuraattoritiimin

nytilan kuvaamiseksi ja kehittamiseksi.

Dialektisuus korostaa dialogin ja erilaisten ndakemysten yhteen sovittamisen merkitysta.
Toimintatutkimus tapahtuu usein muutostilanteissa ja pyrkii muuttamaan kaytantoja, niin, etta
eri toimijoiden nakemykset ja intressit voivat kohdata paremmin. (Heikkinen, Huttunen & Syrjal3,
2007.) Opinndytety6ssa dialektisuus auttaa tunnistamaan ja kasittelemaan kuraattoritiimien eri
nakokulmia ja mahdollisia ristiriitoja, joita voi olla mm. erilaiset nakemykset
yhteisdohjautuvuuden kehittamisen tarpeesta ja hyodyllisyydesta. Dialektisuuden tehtdvana on
auttaa tuottamaan realistisen ja tasapainoisen kuvan opiskeluhuollon kuraattoritiimin tyosta ja

kehittdmistarpeista.

Toimivuus tarkoittaa sitd, ettd tutkimuksen tulee tuottaa kaytdnnon hyotyja ja johtaa

konkreettisiin muutoksiin tutkittavassa ymparistossa. Toimintatutkimuksen tavoitteena on
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kehittda ja parantaa kaytantoja. (Heikkinen, Huttunen & Syrjala, 2007.) Opinndytetydssa se auttaa

kehittdmaan uusia toimintamalleja, jotka parantavat yhteisoéllisen kuraattoritiimien toimivuutta.

Havahduttavuus liittyy tutkimuksen synnyttamiin oivalluksiin ja tietoisuuteen osallistujissa ja
opinnadytetyontekijdssa. Sen tarkoituksena on nahda uusia kehitysmahdollisuuksia ja auttaa
ymmartamaan ja reflektoimaan omaa toimintaansa uudella tavalla ja siten edistda oppimista.
(Heikkinen, Huttunen & Syrjdld, 2007.) Opinndytetyossa voi kdyda ilmi, ettd tiimissd on
toimintamalleja, jotka ovat syntyneet ajan my6ta, mutta eivat enda palvele parhaalla

mahdollisella tavalla tiimin tarpeita ja nakevat siksi hyodylliseksi kehittaa uusia tapoja toimia.

Adekvaattisuus tarkoittaa sita, ettd toimintatutkimus vastaa tutkittavan ilmién ja osallistujien
tarpeisiin ja tarjoaa hyodyllista tietoa kdytannon keittamiselle. (Heikkinen, Huttunen & Syrjal3,
2007.) Opinnaytetydssa sen tarkoituksena on tarjota konkreettisia ratkaisuja ja saada laajempi

ymmarrys keittamistarpeista.

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue edellyttda, ettd kaikille julkaistaville tutkimuksille ja
opinnaytetdille haetaan tutkimuslupa. Lupahakemus liitteineen toimitetaan hyvinvointialueen
kirjaamoon, ja hakemuksessa on nimettdva tutkimuksen ajaksi yhteyshenkilond toimiva
hyvinvointialueen tyontekija. Aineiston keruu voidaan aloittaa vasta, kun hyvinvointialue on

myontanyt tutkimusluvan. Lupakasittelyyn on varattava aikaa noin 2-5 viikkoa.

Tieteellinen tutkimus suunnitellaan, toteutetaan ja dokumentoidaan huolellisesti noudattaen
tieteenalan saadnt6jd, avoimen tieteen periaatteita sekd hyvan tieteellisen kdytannon (HTK)
ohjeistusta. Ennen tutkimuksen aloittamista varmistetaan tarvittavat luvat, suostumukset ja
eettinen ennakkoarviointi. Ihmisiin kohdistuvassa tutkimuksessa korostetaan vapaaehtoisuuden
periaatetta, yksityisyyden suojaa ja osallistujien informointia. Tutkimukseen osallistujien
anonymiteetti taataan, ja tutkimusaineisto havitetddn asianmukaisesti tydon paatyttya

(Tutkimuseettinen neuvottelukunta, 2023, 13-14).



41

Lihteet:

Alarinta,E., Hiilinen-H&sa, T., Ylitalo, M. (n.d) Yhteis6éohjautuvuuden tueksi: Tehtavakirja

henkilostolle. Keski-Uudenmaan hyvinvointialue.

Eskola, J., & Suoranta, J. (1998). Johdatus laadulliseen tutkimukseen. Vastapaino.

Flory, M. (2005). Management fads: the case of the self-managed team. Benchmarking: an

International Journal, 12(3), 275-282. https://doi.org/10.1108/14635770510600384

Graham, I.D. & Logan, J. (2004). Ottawa model of research use: A framework for adopting inno-
vations. Canadian Journal of Nursing Research 36(2), 89-103

Heikkinen, H. L. T., Huttunen, R., & Syrjala, L. (2007). Action research as narrative: five principles

for validation. Educational Action Research, 15(1), 5-19.

Helkkula, V. (2020). Hyva johtaminen tydhyvinvoinnin ja asiakastyytyvdisyyden perustana.

Finanest. Saatavissa: helkkula_hyva_johtaminen.pdf (finnanest.fi). 1.2.2025.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma (2024). Keusote
Hyvinvointisuunnitelma (2024). Keusote

Jarenko, K. (2020). Taltd nayttaa itseohjautuvuuden kehittdminen suomalaisilla tyopaikoilla.
[blogikirjoitus]. Filosofian Akatemia. https://filosofianakatemia.fi/blogi/talta-nayttaa-

itseohjautuvuudenkehittaminen-suomalaisilla-tyopaikoilla/ saataville 1.2.2024

Juuti, P. 2013. Jaetun johtajuuden taito. Jyvaskyla: PS-kustannus.

Kajaanin ammattikorkeakoulu (2021). Kajaanin ammattikorkeakoulun projektitoiminnan kadytan-

non ohjeita. Versio 1.23, paivitetty 8.11.2021. Saatavilla 30.6.2024 KAMKin intranetissa

Kaijala, M., & Tolvanen, R. (2020). Henkilosto- strateginen investointi. Kauppakamari.

Kettunen, S. (2009). Onnistu projektissa. WSOYpro


https://doi.org/10.1108/14635770510600384
https://filosofianakatemia.fi/blogi/talta-nayttaa-itseohjautuvuudenkehittaminen-suomalaisilla-tyopaikoilla/
https://filosofianakatemia.fi/blogi/talta-nayttaa-itseohjautuvuudenkehittaminen-suomalaisilla-tyopaikoilla/

42

Keronen, S., Lemmetty, S., & Collin, K.M. (2024), Constuction of collective self-determination in
development-oriented group discurssions”, Journal of Workplace Learning, Vol 36 No 9, pp. 88-

105. https://doi.org/10.1108/JWL-05-2024-0110

Koistinen, J., & Kostamo, T. (2021). Yhteis6ohjautuvuuden sudenkuopat. Teoksessa M. Gamrasni

(toim.), Matkaopas yhteisoohjautuvuuteen. (s. 61-78). Haaga-Helian julkaisut 3/2021.

Kaaridginen, M., Kanste, O. & Lantta, T. 2019. Hoitotydn kehittdminen ja johtaminen. Helsinki:
Sanoma Pro.

Leinonen, R. (2017). Opinnadytetydn keskeiset periaatteet. Saatavilla 31.12.2024 KAMKin intra-

netissa.

Leinonen, R. & Moisanen, K. (2022). Metodologian mukainen opinndytetyon tutkimus- ja kehitta-

missuunnitelma (tk-suunnitelma). Saatavilla 31.12.2024 KAMKin intranetissa.

L66w, M. (2002). Onnistunut projekti. Projektijohtamisen ja -suunnittelun kasikirja. Helsinki: Tie-

tosanoma.

Martela, F. (2021). ltseohjautuvuus on yhteiséohjautuvuutta — ja sen lupaus on suuri. Teoksessa

Gamrasni, M. (toim.) Matkaopas yhteis6ohjautuvuuteen (ss. 11-18). Raisio: Newprint Oy.

Markula, J., & Salovaara P. (2024). Yhteis6ohjautuvuuden késikirja. Metanola instituutti. Oulu.

Martela, F. & Jarenko, K. (2017). ltseohjautuvuus tulee, oletko valmis? Teoksessa F. Martela & K.
Jarenko (toim.) Itseohjautuvuus — Miten organisoitua tulevaisuudessa? Helsinki: Alma

Talent.Ekirja.

Martela, F., Hakanen, J., Hoang, N. & Vuori, J. (2021). Itseohjautuvuus ja tydn imu Suomessa —
Onko itseohjautuvuus tyéhyvinvoinnin vai -pahoinvoinnin ldhde? Aalto University publication
series 3/2021. Helsinki: Unigrafia Oy. Haettu osoitteesta
https://www.aalto.fi/sites/g/files/flghsv161/files/2021-

04/ItseohjautuvuuslaTyonimuSuomessa.pdf,



https://doi.org/10.1108/JWL-05-2024-0110
https://www.aalto.fi/sites/g/files/flghsv161/files/2021-%2004/ItseohjautuvuusJaTyonImuSuomessa.pdf
https://www.aalto.fi/sites/g/files/flghsv161/files/2021-%2004/ItseohjautuvuusJaTyonImuSuomessa.pdf

43

Martela, F. & Ryan, M. (2016) The Benefits of Benevolence: Basic Psychological Needs,
Beneficence, and the Enhancement of Well-Being. Journal of Personality, 84(6), 750-764.
https://doi.org/10.1111/jopy.12215

Makkeli, J., Vuori, J. & Malkavaara, H-L. (2021). Matkalla yhteiséohjautuvaksi — Toimivat
yhteisolliset kdytdnteet. Teoksessa Gamrasni, M. (toim.) Matkaopas yhteisdohjautuvuuteen (ss.

79-92). Raisio: Newprint Oy

Niela-Vilén, H. & Hamari, L. 2016. Kirjallisuuskatsauksen vaiheet. Teoksessa Stolt, Minna &
Axelin,Anna & Suhonen, Riitta (toim.). Kirjallisuuskatsaus hoitotieteessa. 2. korjattu painos.

Turku: Turun yliopisto

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013) Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen (2022)
Saatavissa: https://vipunen.fi/fi-fi. Viitattu: 1.2. 2024

Opinto-opas. (N.d.). Kajaanin ammattikorkeakoulu. Saatavilla 26.4.2023 http://opinto-
opas.kamk.fi/index.php/fi/68148/fi/68794

Ojasalo, K., Moilanen, T. & Ritalahti, J. (2020). Kehittamistydn menetelméat. Uudenlaista osaa-

mista liiketoimintaan. Helsinki: Sanoma Pro Oy.

Otala, L. & Meklin, S. (2021). Ketterd oppiminen 2 — Strategiasta kdytantoon. Kauppakamari.

Pelin, R. (2011). Projektihallinnan kasikirja (7. uudistettu painos.). Projektijohtaminen Oy Risto Pe-

in.

Puusa A & Juuti, P (2021). Laadullisen tutkimuksen nidkoékulmat ja menetelmat. Gaudeamus.

Helsinki.

Prisma. (2024). Prisma transparent reporting of systematic reviews and meta-analyses.
Saatavilla 25.2.2024. PRISMA (prisma-statement.org)

Ristikangas, M-R. & Ristikangas, V. (2013). Valmentava johtajuus. Alma Talent Oy.

Ruuska, K. (2006). Terveydenhuollon projektinhallinta. Mallit, tyékalut, ihmiset. Helsinki: Talen-
tum.


https://doi.org/10.1111/jopy.12215
http://opinto-opas.kamk.fi/index.php/fi/68148/fi/68794
http://opinto-opas.kamk.fi/index.php/fi/68148/fi/68794

44

Saari, T. (2015). Psykologiset sopimukset ja organisaatioon sitoutuminen tietotydssa.
Tybelamantutkimus. Saatavilla 14.11.2024
https://journal.fi/tyoelamantutkimus/article/view/87072/45999

Salovaara, P. & Makkeli, J. (2021). Kohti yhteisdohjautuvuutta. Teoksessa Gamrasni, M. (toim.)

Matkaopas yhteisdohjautuvuuteen (ss. 39-55). Raisio: Newprint Oy

Salovaara, P. (2020). Johtopaatos: Yhteisot ja organisaatiot pomokulttuurin jalkeen. Teos.

Savaspuro, M. (2019). Itseohjautuvuus tuli tydpaikoille, mutta kukaan ei kertonut miten sellainen

ollaan. Helsinki: Alma Talent

Siltanen, H., Hamari, L., Heikkila, K., Marin, K., Parisod, H. & Holopainen, A. (2023). Hoitosuositus-

ten laadinta — kasikirja suositustyéryhmille. Versio 3.0. Helsinki: Hoitotyon tutkimussaatio.

Suominen, T., Kaaridinen, M. & Peltokoski, J. (2018). Moniammatillinen yhteistyo
terveydenhuollossa. Helsinki: Duodecim.

Syrjanen, T. & Tolonen, A. (2017). Tanssia kaaoksen veitsenteralld — itseohjautuvuus kdaytanndssa.
Teoksessa F. Martela & K. Jarenko (toim.) Itseohjautuvuus — Miten organisoitua tulevaisuudessa?

Helsinki: Alma Talent. E-kirja.

Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2023a) Opiskeluhuolto. Saatavissa: https://thl.fi/fi/web/lapset-

nuoret-ja-perheet/sote-palvelut/opiskeluhuolto. Viitattu: 1.2.2024

Toikko, T. & Rantanen, T. 2009. Tutkimuksellinen kehittamistoiminta. Tampere: Juvenes Print.

Tuomi, J., & Sarajarvi, A. (2018). Laadullinen tutkimus ja sisdllonanalyysi (Uudistettu laitos).

Tammi.

Tutkimuseettinen neuvottelukunta. (2019). lhmiseen kohdistuvan tutkimuksen eettiset
periaatteet ja ihmistieteiden eettinen ennakkoarviointi Suomessa. Tutkimuseettisen

neuvottelukunnan julkaisuja 3/2019. https://tenk.fi/sites/default/files/2021-

01/Ihmistieteiden eettisen ennakkoarvioinnin ohje 2020.pdf

Valtioneuvosto (2023) Vahva ja valittdva Suomi. Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelma

20.6.2023. Helsinki: Valtioneuvosto. Valtioneuvoston julkaisuja 2023:58 Saatavissa: 29


https://tenk.fi/sites/default/files/2021-%2001/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2020.pdf
https://tenk.fi/sites/default/files/2021-%2001/Ihmistieteiden_eettisen_ennakkoarvioinnin_ohje_2020.pdf

45

https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165042/Paaminis teri-Petteri-
Orpon-hallituksen-ohjelma20062023.pdf?sequence=1&isAllowed=y. Viitattu 1.2.2024.

Vilkka, H. (2021). Tutki ja kehité (5., paivitetty painos.). PS-kustannus

Vuorinen, Tero. 2013. Strategiakirja — 20 tyokalua. Helsinki: Talentum, s. 88—-95.

Yhteis6ohjautuvuuden koulutusmateriaali (2024). Keusote. Saatavilla intrassa.



< (.1) :

THE JOANNA BRIGGS
COLLABORATION

Better evidence, Better outcomes
21.1.2019
JBI: Arviointikriteerit asiantuntijoiden nakemykselle ja narratiiviselle tekstille

Tata tarkistuslistaa kaytetdadn asiantuntijoiden nakemyksen ja narratiivisen tekstin
metodologisen laadun arviointiin. Arvioinnin tarkistuslistaan sisaltyy yhteensd 6
arviointikriteeria joiden yksityiskohtaiset sisallét on lyhyesti kuvattu alla. Arvioijan on
hyva tutustua myds Joanna Briggs Instituutin julkaisemaan katsauksen tekijdiden
arviointia tehdessédan. Tarkistuslistan alkuperainen englanninkielinen
versio l6ytyy tasta Kunkin kriteerin toteutuminen arvioidaan asteikolla: Kylla
(K). Ei (E), Epaselva (?), Ei sovellettavissa (NA). (McArthur ym. 2015.)

Arvioija Paivays
Tekija(t) Vuosi Nro
Arviointikriteeri K E ? NA

1. Onko mielipiteen lahde selkeésti tunnistettavissa?

2. Onko mielipiteen lahteelld asema asiantuntijoiden
joukossa?

3. Ovatko kohdeyleisén kiinnostuksen kohteet kirjoituksen O O 4o 0O
keskiossa?

4, Onko esitetty nakemys analyyttisen prosessin tulos, ja O O o 0O
onko esille tuodun mielipiteen taustalla logiikkaa?

5. Viitataanko olemassa olevaan kirjallisuuteen/ndyttéon? O 0O O

6. Puolustaako kirjoittaja nakemystaan loogisesti suhteessa [ O O
muuhun kirjallisuuteen tai lahteisiin?

Kokonaisarviointi: ~ Hyvaksy [J Hylkaa O Lisétietoja tarvitaan [

Kommentteja (mukaan lukien syy hylkaykseen):

Léhde: McArthur A, Klugarova J, Yan H, Florescu S. Innovations in the systematic review of text and opinien. Int J Evid Based Healthc.
2015;13(3):188-195,

The Finnish Centre for Evidence-Based Health Care: 1(1)
A Joanna Briggs Institute Centre of Excellence.
Suomalaisen kddnndksen toteuttanut Hotus JBl:n luvalla.
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C (.1) :

THE JOANNA BRIGGS
COLLABORATION

Better evidence, Better outcomes

JBI: Arviointikriteerit poikkileikkaustutkimukselle

16.4.2019

Tata tarkistuslistaa kaytetddn poikkileikkaustutkimuksen metodologisen laadun arviointiin ja
tutkimuksen tuloksiin vaikuttavan mahdollisen harhan tunnistamiseen. Tarkistuslistaan
sisaltyy yhteensad 8 arviointikriteerid, joiden yksityiskohtaiset sisdllét on kuvattu alhaalla.
Arvioijan on hyva tutustua myds Joanna Briggs Instituutin julkaisemaan katsauksen
tekijoiden riaan| arvicintia tehdessaan. Tarkistuslistan alkuperdinen englanninkielinen
versio 1dytyy tasta[linkistd] Kunkin kriteerin toteutuminen arvioidaan asteikolla: Kylla (K), Ei

(E), Epaselva (?), Ei sovellettavissa (NA). (Moola ym. 2017.)

Arvioija Paivays

Tekija(t) Vuosi Nro
Arviointikriteeri E NA
1. Onko otoksen mukaanotto- ja poissulkukriteerit maaritelty O O
selvasti?

2. Onko kohderyhma ja tutkimusolosuhteet kuvattu riittavan O O
tarkasti?

3. Mitattiinko altistus patevasti ja luotettavasti? O O
4. Kaytettiinkd objektiivisia, standardoituja kriteereita osallistujien O O
valintakriteerina toimineen tilan/tilanteen mittaamiseen?

5. Onko sekoittavat tekijat tunnistettu? ]

6. Mainitaanko menetelmat, joita kaytettiin sekoittavien tekijoiden O O
huomioimisessa?

7. Onko tulosmuuttujat mitattu patevasti ja luotettavasti?

8. Kaytettiinko soveltuvia tilastollisia menetelmia?

Kokonaisarviointi: Hyvaksy [ Hylkaa O Lisatietoja tarvitaan 1

Kommentteja (mukaan lukien syy hylkaykseen):

The Finnish Centre for Evidence-Based Health Care:
A loanna Briggs Institute Centre of Excellence
Suomalaisen kddnndksen toteuttanut Hotus JBl:n luvalla.
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C (.s') :

THE JOANNA BRIGGS
COLLABORATION

Better evidence, Better outcomes
29.11.2018
JBI: Arviointikriteerit laadulliselle tutkimukselle

Tata kriittisen arvioinnin tarkistuslistaa kaytetadn laadullisten tutkimusten metodologisen laadun
arviointiin.  Arvioinnin  tarkistuslistaan sisdltyy yhteensd 10 arviointikriteeria, joiden
yksityiskohtaiset sisallét on kuvattu alhaalla. Arvioijan on hyva tutustua myds Joanna Briggs
Instituutin julkaisemaan katsauksen tekijdiden arviointia tehdessaan. Tarkistuslistan
alkuperdinen englanninkielinen versio loytyy tasta Kunkin kriteerin toteutuminen
arvioidaan asteikolla: Kylla (K), Ei (E), Epaselva (?), Ei sovellettavissa (NA). (Lockwood ym.
2015.)

Arvioija Paivays

Tekija(t) Vuosi Nro
Arviointikriteeri K E ? NA
1. Ovatko tutkimuksen tieteenfilosofiset lahtokohdat ja metodologia O O a O

keskendan yhteensopivat?

2. Ovatko tutkimuksen metodologia ja tutkimuskysymys tai tavoitteet O O O O
keskenaan yhteensopivat?

3. Ovatko tutkimuksen metodologia ja aineiston keruumenetelmat O O O 0O
keskenaén yhteensopivat?

4. Ovatko tutkimuksen metodologia, aineiston kuvaus ja analyysi O O O m}
keskenaan yhteensopivat?

5. Ovatko tutkimuksen metodologia ja tulosten tulkinta keskendan O O (H] O
yhteensopivat?

6. Onko tutkijan kulttuuriset tai teoreettiset lantdkohdat kuvattu? B O (]

7. Onko tutkijan vaikutus tutkimukseen ja tutkimuksen vaikutus ] o 0O
tutkijaan kuvattu?

8. Onko tutkimukseen osallistujat ja heidan &dnensa (alkuperdiset O O O O
ilmaisut) kuvattu asiaankuuluvasti ja riittavalla tasolla?

9. Onko tutkimus toteutettu noudattaen nykyisia eettisia periaatteita, ja [ O O O
onko tutkimuksella eettisen toimikunnan hyvaksynta?

10. Perustuvatko tutkimuksen johtopaatokset aineiston analyysiin ja B [ O O

tulosten tulkintaan?

Kokonaisarvicinti:  Hyvaksy [J Hylkaa ] Lisatietoja tarvitaan ]

Kommentteja (mukaan lukien hylkayksen syy):

The Finnish Centre for Evidence-Based Health Care:
A Joanna Briggs Institute Centre of Excellence.
Suomalaisen kaanndksen toteuttanut Hotus JBl:n luvalla.
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C (.s') :

THE JOANNA BRIGGS
COLLABORATION

Better evidence, Better outcomes

29.11.2018
JBI: Arviointikriteerit kvasikokeelliselle tutkimukselle

Tata tarkistuslistaa kaytetddn kvasikokeellisen tutkimuksen metodologisen laadun arviointiin ja
tutkimuksen tuloksiin vaikuttavan harhan riskin tunnistamiseen. Arvioinnin tarkistuslistaan siséltyy
yhteensa 9 arviointikriteeria, joiden yksityiskohtaiset sisallot on kuvattu alhaalla. Arvioijan on hyva
tutustua myds Joanna Briggs Instituutin julkaisemaan katsauksen tekijsiden [kisikifaan] arviointia
tehdessaan. Tarkistuslistan alkuperdinen englanninkielinen versio loytyy tasta Kunkin
kriteerin toteutuminen arvioidaan asteikolla: Kylla (K), Ei (E), Epaselva (?), Ei sovellettavissa (NA).
(Tufanaru ym. 2017.)

Arvioija Paivays
Tekija(t) Vuosi Nro
Arviointikriteeri K E ? NA

1. limaistiinko tutkimuksessa selvasti mika on syy ja mika seuraus (ei
ole epaselvyytia siitd, kumpi muuttuja esiintyi ajallisesti ensin)?

0O
[
O
O

2. Onko vertailussa mukana olleet ryhméat samankaltaisia tutkittavien
osalta?

(]
(]
O
O

3. Onko vertailussa mukana olevien tutkittavien hoito yhdenmukainen O O O O
muilta osin kuin altistumisen tai intervention osalta?

4. Onko tutkimuksessa kontrolliyhma?

5. Mitattiinko tuloksia ennen interventiota /altistumista ja sen jalkeen?

6. Pysyivatko tutkittavat mukana tutkimuksessa seurannan aikana, ja O O
elleivat pysyneet, niin kuvattiinko ja analysoitinko seurannan aikana

ilmenneet ryhmien véliset erot asianmukaisesti?

7. Mitattiinko tulokset samalla tavalla kaikissa vertailuissa?

8. Mitattiinko tulokset luotettavasti?

9. Kaytettiinkd soveltuvia tilastollisia menetelmia? O O

Kokonaisarviointi:  Hyvaksy (] Hylkaa O Lisatietoja tarvitaan [

Kommentteja (mukaan lukien syy hylkdykseen):

The Finnish Centre for Evidence-Based Health Care: 1(5)
A Joanna Briggs Institute Centre of Excellence.
Suomalaisen kddnndksen toteuttanut Hotus JBl:n luvalla.
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JBI: Kriittisen arvioinnin tarkistuslista satunnaistetulle kontrolloidulle tutkimukselle

Tata tarkistuslistaa kaytetdan satunnaistetun kontrolloidun tutkimuksen (randomized controlled tnal,
RCT) metodologisen laadun arviointin ja tutkimuksen tuloksiin wvaikuttavan harhan nskin
tunnistamiseen. Arvioinnin tarkistuslistaan sisaltyy yhteensa 13 arviointikriteeria, joiden yksityiskohtaiset
sisallt on kuvattu alla. Arvicijan on hyva tutustua myds Joanna Briggs Instituutin julkaisemaan

katsauksen tekijﬁidﬁWanﬂoinﬁa tehdessaan Tarkistuslistan alkuperdinen englanninkielinen
versio loytyy tasta Kunkin kriteerin toteutuminen arvioidaan asteikolla: Kylla (K), Ei (E), Epaselva
(?), Ei sovellettavissa (NA). (Tufanaru ym. 2017.)
Arvioija Paivays
Tekija(t) Vuosi Nro

Arvicintikriteeri K E ? NA

1. Onko osallistujien ryhmiin jakaminen satunnaistettu?

2. Ovatko tutkittavien ryhmiin jako salattu ryhmiin jakoa toteuttaneilta?

[l
]

[l
[

3. Ovatko koe- ja kontrolliryhmat samankaltaisia tutkimuksen alussa?

4. Ovatko tutkittavat sokkoutettu tutkimuksen ryhmajaoista? O

[

5. Ovatko intervention toteutiajat sokkoutettu tutkittavien ryhmajaoista? O |

(]

6. Ovatko tulosmuuttujien mittaajat sokkoutettu tutkittavien O O
ryhmajaoista?

m}
[

[l
|
1
J

7. Kohdeltiinko ryhmia yhdenmukaisesti lukuun ottamatta tutkimuksen
kohteena olevaa interventiota?

8. Pysyivatko tutkittavat mukana tutkimuksessa seurannan akana, ja O O O m]
elleivat pysyneet, kuvattinko ja analysoitinko seurannan aikana
ilmenneet ryhmien valiset erot asianmukaisesti?

|
1
J

9. Tehtiinkd |ahtéryhmien mukainen (hoitoaieanalyysi eli intention-to- o O
treat’) analyysi?

10. Mitattinko muuttujal samalla tavalla kaikissa ryhmissa? O O
11. Mitattiinko muuttujat luotettavasti? O O O o
12. Kaytettinko soveltuvia tilastollisia menetelmia? O O O
13. Onko koeasetelma tutkittavan aihealueen nakokulmasta | O O O
asianmukainen, ja huomioitinko mahdolliset poikkeavuudet

perinteisesta RCT-asetelmasta tutkimuksen toteutuksessa ja
analyysissa?

Kokonaisarviointi: Hyvaksy O Hylkaa Lisatietoja tarvitaan [

Kommentit (mukaan lukien syy hylkdykseen):

1(7)
The Finnish Centre for Evidence-Based Health Care:
A Joanna Briggs Institute Centre of Excellence.
Suomalaisen kiannbksen toteuttanut Hotus JBEn luvalla
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Opinnaytetyon aineistonhallintasuunnitelma

1. Aineistojen yleinen kuvaus

Opinndytetydssa aineistolla tarkoitetaan projektin aikana tuotettuja, muokattuja ja kaytettyja
tietoja, joihin tutkimuksen tulokset perustuvat. Aineiston hankinnassa ja kasittelyssa
noudatetaan tutkimuseettisia periaatteita, tutkimus- ja kehittamistoiminnan eettisia ohjeistuksia
seka ammattikorkeakoulujen rehtorineuvoston antamia aineistonhallintasuunnitelman ohjeita.
Lisdksi  aineiston  kasittelyssd  sovelletaan Kajaanin  ammattikorkeakoulun (KAMK)

tietosuojakaytdntoja, tietoturvaohjeistuksia ja tietojen suojaamisen periaatteita.

Tutkimuksen taustatietoa keratddn painetuista lahteistd, kuten kirjoista, sekd sdhkoisista
tietokannoista, joista haetaan tieteellisia julkaisuja, raportteja, e-kirjoja ja lakiteksteja. Aineiston
keruu toteutetaan toimintatutkimuksen periaatteiden mukaisesti syklisesti etenevana

prosessina, jossa jokainen sykli tuottaa uutta tietoa kehittamisprosessin tueksi.

Ensimmaisessa syklissa nykytilan kartoitukseen liittyva aineisto keratdan SWOT-analyysin avulla

opiskeluhuollon kuraattoreilta tydpajatyoskentelyn yhteydessa.

Toisessa syklissd toteutetaan systemaattinen kirjallisuuskatsaus, jossa aineisto hankitaan
monipuolisesti eri sdahkoisista tietokannoista. Kirjallisuuskatsaukseen valitaan tutkimusaiheeseen
relevantteja ja laadullisesti korkeatasoisia aikaisempia tutkimuksia, jotka arvioidaan Joanna
Briggs Instituutin (JBI) arviointikriteerien mukaisesti. Aineisto analysoidaan systemaattisesti

sisallénanalyysin avulla.

Kolmannessa syklissa aineistonkeruu tapahtuu tydpajatyoskentelyn ja aivoriihimenetelman
avulla, joissa osallistujat tuottavat uutta tietoa kehittdmissuunnitelman tueksi. Lisdksi tdssa
syklissa kehittdmissuunnitelmaa pilotoidaan osittain kdytdnnossa, jotta sen toimivuutta voidaan

arvioida.

Neljannessa syklissa ensimmaisen ja kolmannen syklin aineisto analysoidaan induktiivisen
sisdllénanalyysin avulla, jolloin aineistosta pyritddan loytdmaan teemoja ja rakenteita ilman

ennalta maarattyja kategorioita.
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2. Aineiston dokumentaatio ja laatu

Ensimmaisen ja kolmannen syklin tyOpajoissa kaytetdan strukturoituja ja osallistavia
menetelmia, kuten Flinga-alustaa ja perinteista flappitaulua, jotka tukevat yhteisollista ideointia
ja tiedonkeruuta. Osallistujat kirjautuvat Flingaan henkilokohtaisen koodin avulla, mika
mahdollistaa reaaliaikaisen yhteistyon ja ideoiden dokumentoinnin. Flappitaulumenetelmaa
kaytettaessa projektipaallikko kirjaa keskeiset ideat visuaalisesti kaikkien nahtaville. Tyopajojen
aikana ideoita kehitetdaan ja arvioidaan kriittisesti. Valintavaiheessa osallistujat analysoivat ja
priorisoivat tuotetut ideat systemaattisesti esimerkiksi pisteytysmenetelman avulla, jossa
jokainen merkitsee kannattamansa ideat plusmerkein. Toteutukseen etenevat ne ideat, jotka

saavat eniten dania. (Ojasalo ym. 2020, 160.)

Aivoriihimenetelmad kadytetdan sekd ideointiin ettd tiedonkeruuseen, silld se mahdollistaa
monialaisten asiantuntijandakemysten yhdistamisen ja kompleksisten ongelmien tarkastelun eri
nakokulmista. Aivoriihen tuottama aineisto vaatii systemaattista analyysia ja jatkojdsentelya,
minka vuoksi tulokset dokumentoidaan ja kasitellddan Excel-taulukon avulla. Tdma vaihe
mahdollistaa aineiston syvallisen tarkastelun ja tieteellisesti perustellun synteesin

muodostamisen.

Toisen syklin aikana toteutettava kirjallisuuskatsaus perustuu systemaattiseen lahestymistapaan,
jossa alkuperdisaineistot valitaan huolellisesti ennalta maariteltyjen kriteerien mukaisesti.
Lahteet tallennetaan Mendeley-viitteenhallintaohjelmaan, minka lisdksi aineistot litteroidaan
tekstinkasittelyohjelmaan jatkoanalyysia varten. Aineiston arvioinnissa sovelletaan Joanna Briggs
Instituutin (JBI) systemaattisen katsauksen kriteeristda, ja arviointilomakkeet liitetddan osaksi
opinndytetyon liitemateriaalia.  Alkuperdiset  aineistot  sdilytetddan  opinnaytetyon
laatimisprosessin ajan niiden alkuperdisessa muodossa, jotta niiden autenttisuus ja jaljitettavyys

voidaan varmistaa.

3. Sdilytys ja varmuuskopiointi

Opinndytetydn tekija kirjoittaa kerdatyn aineiston muistiinpanot puhtaaksi Word-ohjelmalla.
Sahkdinen aineisto tullaan sailyttamaan opinndytetydn tekijan henkilokohtaisella tietokoneella
nimetyssa kansiossa sekd Kajaanin ammattikorkeakoulun OneDrive Kamit365-pilvipalvelussa.
Paasy edellisiin on salasanan takana, joka on ainoastaan opinndytetyontekijan hallussa.

Opinndytetydn ohjaaja ja vertainen padsevat lukemaan opinndytetyon raporttia prosessin aikana.



53

4. Sailyttamiseen liittyvat eettiset ja laillisuuskysymykset

Opinndytetyoprosessin  aikana ei tallenneta henkil6tietoja tai muita arkaluontoisia
tunnistetietoja, jotka voisivat johtaa yksittdisen projektiryhman jasenen, asiakasorganisaation
edustajan tai tyOpajaan  osallistuvan henkilon tunnistamiseen. TyoOpajoissa ja
kehittamistoiminnassa syntyneet ideat ja nakemykset kasitelldadn ryhman kollektiivisina
tuotoksina, eikda niitd yhdistetd vyksittdisiin henkildihin. Na&in varmistetaan osallistujien

anonymiteetti ja yksityisyydensuoja.

Ty6pajoihin osallistuminen perustuu vapaaehtoisuuteen, ja osallistujille toimitetaan etukateen
kirjallinen tiedote tyopajan sisallostd ja tutkimuksen tavoitteista. Osallistujilta pyydetdan
kirjallinen suostumus ennen tydpajaan osallistumista. Projektiryhmaan osallistuvilta henkilGilta
suostumus kerdtaan suullisesti. Suostumusprosessissa noudatetaan tutkimuseettisia periaatteita
ja varmistetaan, ettd osallistujat ymmartavat osallistumisensa ehdot sekd aineiston
kdyttoperiaatteet. Opinnaytetyon tekija hakee tutkimuslupaa tilaajaorganisaatiolta noudattaen

tutkimuseettisid periaatteita ja kyseisen organisaation ohjeistuksia.

5. Aineiston avaaminen ja pitkaaikaissailytys

Valmis opinndytetyd tallennetaan avoimesti saataville Theseukseen, ellei tilaajaorganisaation
kanssa sovita muusta julkaisu- tai rajoituskdytannosta. Opinndytetyon lopputuloksiin

tilaajaorganisaatiolla on kayttdoikeus.
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